Entsprechenserkldrung geméaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der HOCHTIEF Aktiengesellschaft geben nach pflichtgeméaBer
Prifung folgende Entsprechenserklarung ab:

Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft entspricht den Empfehiungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom 7. Februar 2017, die vom
Bundesministerium der Justiz und fUr Verbraucherschutz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers am 24. April 2017 bekannt gemacht worden sind. Weiterhin entsprach die
HOCHTIEF Aktiengesellschaft diesen Empfehlungen seit Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung im Februar 2018. Davon gelten folgende Ausnahmen:

e Seit 2012 enthalt der Kodex in Ziffer 5.3.2 Abs. 3 die Empfehlung, dass der Vorsitzende des
Priifungsausschusses unabhéngig sein soll. Um dieser Empfehlung zu entsprechen, hatte
der Aufsichtsrat den bisherigen Vorsitzenden des Prifungsausschusses, Herrn Angel Garcia
Altozano, abwéhlen missen. Nach Auffassung des Aufsichtsrats liegt es im Interesse des
Unternehmens, dass Herr Garcia Altozano - trotz seiner geschéftlichen Beziehungen zu
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. — Vorsitzender des
Prifungsausschusses bleibt. Diese Einschatzung stiitzt sich auf den Umstand, dass Herr
Garcia Altozano bereits seit 2007 Mitglied und seit Mai 2010 Vorsitzender des
Prdafungsausschusses ist. Bei seiner Entscheidung hat der Aufsichtsrat auBerdem die hohe
Kompetenz und groBe Erfahrung, die Herr Garcia Altozano durch Wahrnehmung flihrender
Positionen in international tatigen Unternehmen erworben hat, bericksichtigt.

* Die in Ziffer 5.4.1 Abs. 6 bis 8 des Kodex enthaltenen Empfehlungen fiir Wahlvorschlage an
die Hauptversammiung (Offenlegung der personlichen und geschéftlichen Beziehungen eines
jeden Kandidaten zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und einem wesentlich
an der Gesellschaft beteiligten Aktion&r) werden weiterhin nicht angewendet. In der Praxis
besteht derzeit noch Rechtsunsicherheit, welche Beziehungen im jeweiligen Einzelfall und in
welchem Umfang gemaB den Kodexregelungen offenzulegen sind. Der Aufsichtsrat wird die
weitere Entwicklung hierzu beobachten und eine Anwendung der Kodexregelungen im
nachsten Geschaftsjahr ermneut prifen.

Im Hinblick auf die Empfehlung in Ziff. 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Kodex, wonach die Vergiitung
insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergltungsteile betragsmaBige Hochstgrenzen
aufweisen soll, weisen wir darauf hin, dass die Vorstands-Dienstvertrége neben dem Festgehalt
betragsmaBige Hochstgrenzen flr alle variablen Vergiitungselemente enthalten. Der Aufsichtsrat
hat sich dariber hinaus das Recht vorbehalten, zusatzlich zum festen Jahresgehalt und den
variablen  Vergitungskomponenten nach freiem Ermessen eine Einmalzahlung  flr
auBergewdhnliche Leistungen zu gewéhren. AuBerdem sehen die Dienstvertrage Ubliche
Nebenleistungen vor (Privatnutzung des Dienstwagens, Unfallversicherung u.d.). Fir eine
etwaige Einmalzahlung fir auBergewdhnliche Leistungen und fiir die Nebenleistungen ist eine
betragsmaBige Hochstgrenze nicht festgesetzt, weil eine solche Festsetzung nach dem Sinn
und Zweck der Kodexempfehlung entbehrlich erscheint und sich die Kodexempfehiung nach
unserer rechtlichen Beurteilung hierauf nicht erstreckt. Aus dem gleichen Grund sind solche
Leistungen bei der betragsmaBigen Hochstgrenze der Gesamtverglitung nicht bertcksichtigt.



Essen, im Februar 2019

HOCHTIEF Aktiengesellschaft

FUr den Aufsichtsrat Far den Vorstand

Vopez-Jimenéz Ferndndez Verc’fes Sassenfeld




Entsprechenserklarung gemas § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der HOCHTIEF Aktiengesellschaft geben nach pflichtgemaBer
Prifung folgende Entsprechenserklarung ab:

Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft entspricht den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex* in der Fassung vom 7. Februar 2017, die vom
Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers am 24. April 2017 bekannt gemacht worden sind. Weiterhin entsprach die
HOCHTIEF Aktiengesellschaft diesen Empfehlungen, sowohl in der vorgenannten Fassung als
auch in der vorhergehenden Fassung vom 5. Mai 2015, seit Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung im Februar 2017. Davon gelten folgende Ausnahmen:

o Seit 2012 enthalt der Kodex in Ziffer 5.3.2 Abs. 3 die Empfehlung, dass der Vorsitzende des
Prifungsausschusses unabhéngig sein soll. Um dieser Empfehlung zu entsprechen, hatte
der Aufsichtsrat den bisherigen Vorsitzenden des Priifungsausschusses, Herrn Angel Garcia
Altozano, abwahlen missen. Nach Auffassung des Aufsichtsrats liegt es im Interesse des
Unternehmens, dass Herr Garcia Altozano — trotz seiner geschaftlichen Beziehungen zu
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. — Vorsitzender des
Prufungsausschusses bleibt. Diese Einschatzung stitzt sich auf den Umstand, dass Herr
Garcia Altozano bereits seit 2007 Mitglied und seit Mai 2010 Vorsitzender des
Prifungsausschusses ist. Bei seiner Entscheidung hat der Aufsichtsrat auBerdem die hohe
Kompetenz und groBe Erfahrung, die Herr Garcia Altozano durch Wahrnehmung flihrender
Positionen in international tatigen Unternehmen erworben hat, bertcksichtigt.

o InZiffer 5.4.1 Abs. 2 bis 4 des Kodex sind detaillierte Empfehlungen zur Zusammensetzung
des Aufsichtsrats und zur Auswahl von Kandidaten bei Wahlvorschlagen des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung enthalten. In der letzten Entsprechenserklarung vom Februar
2017 haben wir vorsorglich erklart, dass wir diese Empfehlungen (in der Fassung 2015)
teilweise nicht anwenden. Durch die Neufassung des Kodex in diesem Jahr sind diese
Empfehlungen Uberarbeitet und ergénzt worden. Der Aufsichtsrat hat mehrere Beschlisse
gefasst, um diesen Empfehlungen zukinftig zu entsprechen, und zwar bei zukinftigen
Vorschlagen an die Hauptversammlung zu Neuwahlen des Aufsichtsrats und bei der
jahrlichen Berichterstattung im Corporate Governance Bericht Gber den Stand der
Umsetzung dieser Empfehlungen. Insofern wird die HOCHTIEF Aktiengesellschaft den
Empfehlungen in Ziffer 5.4.1 Abs. 2 bis 4 des Kodex zuk(inftig entsprechen.

e Diein Ziffer 5.4.1 Abs. 6 bis 8 des Kodex enthaltenen Empfehlungen flir Wahlvorschlage an
die Hauptversammlung (Offenlegung der persdnlichen und geschéftlichen Beziehungen eines
jeden Kandidaten zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und einem wesentlich
an der Gesellschaft beteiligten Aktionér) werden weiterhin nicht angewendet. In der Praxis
besteht derzeit noch Rechtsunsicherheit, welche Beziehungen im jeweiligen Einzelfall und in
welchem Umfang geméaB den Kodexregelungen offenzulegen sind. Der Aufsichtsrat wird die
weitere Entwicklung hierzu beobachten und eine Anwendung der Kodexregelungen im
nachsten Geschaftsjahr erneut priifen.




Im Hinblick auf die Empfehlung in Ziff. 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Kodex, wonach die Vergltung
insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergltungsteile betragsmaBige Hochstgrenzen
aufweisen soll, weisen wir darauf hin, dass die Vorstands-Dienstvertrage neben dem Festgehalt
betragsmaBige Hochstgrenzen flr alle variablen Vergiitungselemente enthalten. Der Aufsichtsrat
hat sich daruber hinaus das Recht vorbehalten, zusatzlich zum festen Jahresgehalt und den
variablen  VergUtungskomponenten nach freiem Ermessen eine Einmalzahlung fUr
auBergewohnliche Leistungen zu gewahren. AuBerdem sehen die Dienstvertrage Ubliche
Nebenleistungen vor (Privatnutzung des Dienstwagens, Unfallversicherung u.d.). FUr eine
etwaige Einmalzahlung fur auBergewohnliche Leistungen und flr die Nebenleistungen ist eine
betragsméaBige Hochstgrenze nicht festgesetzt, weil eine solche Festsetzung nach dem Sinn
und Zweck der Kodexempfehlung entbehrlich erscheint und sich die Kodexempfehlung nach
unserer rechtlichen Beurteilung hierauf nicht erstreckt. Aus dem gleichen Grund sind solche
Leistungen bei der betragsmaBigen Hochstgrenze der Gesamtverglitung nicht berticksichtigt.

Essen, im Februar 2018

HOCHTIEF Aktiengesellschaft

Far den JAufsichtgrat

Lépez Jiménez Fernandez Verdes Sassenfeld U N\




Entsprechenserklarung gemas § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der HOCHTIEF Aktiengesellschaft geben nach pflichtgeméaBer
Prifung folgende Entsprechenserklarung ab:

Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft entspricht den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 5. Mai 2015, die vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 12. Juni 2015 bekannt
gemacht worden sind. Weiterhin entsprach die HOCHTIEF Aktiengesellschaft diesen
Empfehlungen seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im Februar 2016. Davon gelten
folgende Ausnahmen:

» Seit 2012 enthélt der Kodex in Ziffer 5.3.2 letzter Satz die Empfehlung, dass der Vorsitzende

des Prifungsausschusses unabhéngig sein soll. Um dieser Empfehlung zu entsprechen,
hatte der Aufsichtsrat den bisherigen Vorsitzenden des Priifungsausschusses, Herrn Angel
Garcia Altozano, abwahlen mussen. Nach Auffassung des Aufsichtsrats liegt es im Interesse
des Unternehmens, dass Herr Garcia Altozano — trotz seiner geschaftlichen Beziehungen zu
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. — Vorsitzender des
Prifungsausschusses bleibt. Diese Einschétzung stltzt sich auf den Umstand, dass Herr
Garcia Altozano bereits seit 2007 Mitglied und seit Mai 2010 Vorsitzender des
Prifungsausschusses ist. Bei seiner Entscheidung hat der Aufsichtsrat auBerdem die hohe
Kompetenz und groBe Erfahrung, die Herr Garcia Altozano durch Wahrnehmung fiihrender
Positionen in international tatigen Unternehmen erworben hat, berticksichtigt.

Der Aufsichtsrat hat festgestellt, dass ihm nach seiner Einschatzung eine im Sinn von Ziffer
5.4.2 des Kodex angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder angehért. Er hat aber in
Abweichung von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und 3 des Kodex bei der Benennung der konkreten Ziele
flr seine Zusammensetzung die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn
von Ziffer 5.4.2 nicht bertcksichtigt. Der Aufsichtsrat hat ferner Ziele benannt, die unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des
Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die vom Aufsichtsrat festgelegte Altersgrenze
far Aufsichtsratsmitglieder und die festgelegte Regelgrenze flir die Zugehorigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity) berlicksichtigen. Aufgrund verbleibender Unklarheiten
hinsichtlich der Anforderungen an die Konkretheit der zu benennenden Ziele wird zur
Vermeidung des Risikos von hierauf gestitzten Beschlussmangelklagen vorsorglich auch
insoweit eine Abweichung von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und 3 des Kodex erklart. Der Aufsichtsrat
wird bei seinen Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung auch kinftig den gesetzlichen
Vorgaben entsprechen und hierbei die fachliche und personliche Qualifikation der Kandidaten
in den Vordergrund stellen. Dabei ist es selbstverstandiich, dass auch die internationale
Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhéangigen
Aufsichtsratsmitglieder, eine Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder und eine Regelgrenze
far die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity) berticksichtigt werden.

Die in Ziffer 5.4.1 Abs. 5 bis 7 des Kodex enthaltenen Empfehlungen flr Wahlvorschlage an
die Hauptversammlung (Offenlegung der personlichen und geschéaftlichen Beziehungen eines
jeden Kandidaten zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und einem wesentlich
an der Gesellschaft beteiligten Aktionar) werden nicht angewendet. In der Praxis besteht



derzeit noch Rechtsunsicherheit hinsichtlich Art und Umfang der bei Wahlvorschlagen
offenzulegenden Umstande. Es ist daher zu befiirchten, dass das Bestimmtheitsproblem
dieser Kodexregelungen im Rahmen von Beschlussméangelklagen genutzt wird. Der
Aufsichtsrat wird die weitere Entwicklung hierzu beobachten und eine Anwendung der
Kodexregelungen im nachsten Geschéftsjahr ermeut priifen.

Im Hinblick auf die Empfehlung in Ziff. 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Kodex, wonach die Vergiitung
insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergltungsteile betragsmaBige Hochstgrenzen
aufweisen soll, weisen wir darauf hin, dass die Vorstands-Dienstvertrage neben dem Festgehalt
betragsmaBige Hochstgrenzen flr alle variablen Vergiitungselemente enthalten. Der Aufsichtsrat
hat sich darlber hinaus das Recht vorbehalten, zusétzlich zum festen Jahresgehalt und den
variablen  Vergltungskomponenten nach freiem Ermessen eine Einmalzahlung  fir
auBergewohnliche Leistungen zu gewahren. AuBerdem sehen die Dienstvertrage Ubliche
Nebenleistungen vor (Privatnutzung des Dienstwagens, Unfaliversicherung u.d.). Fir eine
etwaige Einmalzahlung flr auBergewohnliche Leistungen und fir die Nebenleistungen ist eine
betragsméBige Hochstgrenze nicht festgesetzt, weil eine solche Festsetzung nach dem Sinn
und Zweck der Kodexempfehlung entbehrlich erscheint und sich die Kodexempfehlung nach
unserer rechtlichen Beurteilung hierauf nicht erstreckt. Aus dem gleichen Grund sind solche
Leistungen bei der betragsméBigen Héchstgrenze der Gesamtverglitung nicht berdicksichtigt.

Essen, im Februar 2017

HOCHTIEF Aktiengesellschaft

Fir den Aufsichtsrat

Flr den Vo?gmk,

A, $ Sedid

Lé'p Jiménez Feroéhdez Vefdes Sassenfeld A




Entsprechenserkldarung gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der HOCHTIEF Aktiengesellschaft geben nach pflichtgeméaBer
Prafung folgende Entsprechenserklarung ab:

Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft entsprach seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im
Februar 2015 bis zum 12. Juni 2015 mit den nachfolgend genannten Einschrankungen
samtlichen Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" in der Fassung vom 24. Juni 2014, die vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers am 30. September 2014 bekannt gemacht worden sind und
entsprach bzw. entspricht seit dem 13. Juni 2015 den Empfehlungen des Kodex in der am 12.
Juni 2015 bekannt gemachten Fassung ebenfalls mit folgenden Einschrankungen:

o Seit 2012 enthalt der Kodex in Ziffer 5.3.2 letzter Satz die Empfehlung, dass der Vorsitzende
des Prifungsausschusses unabhangig sein soll. Um dieser Empfehlung zu entsprechen,
hatte der Aufsichtsrat den bisherigen Vorsitzenden des Priifungsausschusses, Herrn Angel
Garcia Altozano, abwahlen missen. Nach Auffassung des Aufsichtsrats liegt es im Interesse
des Unternehmens, dass Herr Garcia Altozano — trotz seiner geschaftlichen Beziehungen zu
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. — Vorsitzender des
Prifungsausschusses bleibt. Diese Einschatzung stitzt sich auf den Umstand, dass Herr
Garcia Altozano bereits seit 2007 Mitglied und seit Mai 2010 Vorsitzender des
Prufungsausschusses ist. Bei seiner Entscheidung hat der Aufsichtsrat auBerdem die hohe
Kompetenz und groBe Erfahrung, die Herr Garcia Altozano durch Wahrnehmung fUhrender
Positionen in international tatigen Unternehmen erworben hat, berlcksichtigt.

¢ Der Aufsichtsrat hat festgestellt, dass ihm nach seiner Einschéatzung eine im Sinn von Ziffer
5.4.2 des Kodex angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder angehért. Er hat aber in
Abweichung von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und 3 des Kodex bei der Benennung der konkreten Ziele
fUr seine Zusammensetzung die Anzahl der unabhéngigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn
von Ziffer 5.4.2 nicht berlcksichtigt. Der Aufsichtsrat hat ferner Ziele benannt, die unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des
Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die vom Aufsichtsrat festgelegte Altersgrenze
fur Aufsichtsratsmitglieder und die festgelegte Regelgrenze fur die Zugehorigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity) berticksichtigen. Aufgrund verbleibender Unklarheiten
hinsichtlich der Anforderungen an die Konkretheit der zu benennenden Ziele wird zur
Vermeidung des Risikos von hierauf gestiitzten Beschlussmangelklagen vorsorglich auch
insoweit eine Abweichung von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und 3 des Kodex erklart. Der Aufsichtsrat
wird bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammiung auch kinftig den gesetzlichen
Vorgaben entsprechen und hierbei die fachliche und persénliche Qualifikation der Kandidaten
in den Vordergrund stellen. Dabei ist es selbstverstandlich, dass auch die internationale
Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhangigen
Aufsichtsratsmitglieder, eine Altersgrenze fUr Aufsichtsratsmitglieder und eine Regelgrenze
fur die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity) berlcksichtigt werden.

o Diein Ziffer 5.4.1 Abs. 5 bis 7 des Kodex enthaltenen Empfehlungen fir Wahlvorschldge an
die Hauptversammlung (Offenlegung der persdnlichen und geschéftlichen Beziehungen eines
jeden Kandidaten zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und einem wesentlich



an der Gesellschaft beteiligten Aktionar) werden nicht angewendet. In der Praxis besteht
derzeit noch Rechtsunsicherheit hinsichtlich Art und Umfang der bei Wahlvorschiagen
offenzulegenden Umstande. Es ist daher zu beflrchten, dass das Bestimmtheitsproblem
dieser Kodexregelungen im Rahmen von Beschlussmangelklagen genutzt wird. Der
Aufsichtsrat wird die weitere Entwicklung hierzu beobachten und eine Anwendung der
Kodexregelungen im nachsten Geschaftsjahr erneut prafen.

e Der Aufsichtsrat der HOCHTIEF Aktiengesellschaft erhielt fir die Zeit vom 1. Januar bis 30.
Juni 2015 neben der festen eine erfolgsabhangige Vergutung, die von der Hohe der
Dividende abhing. Ob HOCHTIEF damit die Empfehlung in Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des
Kodex erflillte, kann wegen unterschiedlicher Auslegungen dieser Kodex-Regelung nicht mit
hinreichender Rechtssicherheit festgestelit werden. Insofern wird fir den genannten Zeitraum
vorsorglich eine Abweichung von dieser Empfehlung des Kodex erklart.

Im Hinblick auf die Empfehlung in Ziff. 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Kodex, wonach die Vergutung
insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergltungsteile betragsméBige Hochstgrenzen
aufweisen soll, weisen wir darauf hin, dass die Vorstands-Dienstvertrage neben dem Festgehalt
betragsmaBige Héchstgrenzen flr alle variablen Vergutungselemente enthalten. Der Aufsichtsrat
hat sich darlber hinaus das Recht vorbehalten, zusatzlich zum festen Jahresgehalt und den
variablen Vergutungskomponenten nach freiem Ermessen eine Einmalzahlung fur
auBergewdhnliche Leistungen zu gewahren. AuBerdem sehen die Dienstvertrage Ubliche
Nebenleistungen vor (Privatnutzung des Dienstwagens, Unfallversicherung u.d.). Fur eine
etwaige Einmalzahlung flr auBergewohnliche Leistungen und flr die Nebenleistungen ist eine
betragsmaBige Hochstgrenze nicht festgesetzt, weil eine solche Festsetzung nach dem Sinn
und Zweck der Kodexempfehlung entbehrlich erscheint und sich die Kodexempfehlung nach
unserer rechtlichen Beurteilung hierauf nicht erstreckt. Aus dem gleichen Grund sind solche
Leistungen bei der betragsmaBigen Hochstgrenze der Gesamtvergtitung nicht berticksichtigt.

Essen, im Februar 2016

HOCHTIEF Aktiengesellschaft

Far den Vorstand
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Aktualisierung der Entsprechenserkldarung gemas § 161 AktG
in der Fassung vom Februar 2015

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Februar 2015 eine Entsprechenserkiarung nach § 161
AktG abgegeben und darin unter anderem erklart, dass die HOCHTIEF Aktiengesellschaft der
Empfehlung nach Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex nicht
entspricht.

Die Hauptversammlung der HOCHTIEF Aktiengesellschaft hat am 6. Mai 2015 mit Wirkung zum
1. Juli 2015 die Umstellung der Vergltung des Aufsichtsrats von einer teilweise
erfolgsabhangigen Vergitung auf eine reine Fixvergltung beschlossen. Die entsprechende

Satzungsénderung ist am 26. Juni 2015 in das Handelsregister beim Amtsgericht Essen
eingetragen worden.

Nachfolgend aktualisiert der Aufsichtsrat der HOCHTIEF Aktiengesellschaft die
Entsprechenserklarung geman § 161 AktG wie foigt:

Ab dem 1. Juli 2015 entspricht die HOCHTIEF Aktiengesellschaft zusétzlich der Empfehlung in
Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des Kodex.
Im Ubrigen gilt die Entsprechenserklarung vom Februar 2015 fort.

Essen, im September 2015

HOCHTIEF Aktiengesellschalft

Flr den Aufsichtsrat

?) 7 Jiménez




Aktualisierung der Entsprechenserklidrung gemiB § 161 AktG
in der Fassung vom Februar 2015

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Februar 2015 eine Entsprechenserkiarung nach § 161
AktG abgegeben und darin unter anderem erklart, dass die HOCHTIEF Aktiengesellschaft der
Empfehlung nach Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex nicht
entspricht. ‘

Die Hauptversammiung der HOCHTIEF Aktiengeselischaft hat am 6. Mai 2015 mit Wirkung zum
1. Juli 2015 die Umstellung der Vergitung des Aufsichtsrats von einer teilweise
erfolgsabhangigen Verglitung auf eine reine Fixvergitung beschlossen. Die entsprechende
Satzungsénderung ist am 26. Juni 2015 in das Handelsregister beim Amtsgericht Essen
eingetragen worden.

Nachfolgend aktualisiert der Vorstand der HOCHTIEF Aktiengesellschaft die
Entsprechenserkiarung gemaB § 161 AktG wie folgt:

Ab dem 1. Juli 2015 entspricht die HOCHTIEF Aktiengesellschaft zusatzlich der Empfehlung in
Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des Kodex.
Im Ubrigen gilt die Entsprechenserklarung vom Februar 2015 fort.

Essen, im Juni 2015

HOCHTIEF Aktiengesellschaft

SRS

Sassenfeld

Flr den Vorstand




Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der HOCHTIEF Aktiengesellschaft geben nach pflichtgemaBRer
Prifung folgende Entsprechenserklarung ab:

Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft entsprach seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im
Februar 2014 bis zum 30. September 2014 mit den nachfolgend genannten Einschrankungen
samtlichen Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" in der Fassung vom 13. Mai 2013, die vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers am 10. Juni 2013 bekannt gemacht worden sind und entsprach bzw.
entspricht seit dem 1. Oktober 2014 den Empfehlungen des Kodex in der am 30. September
2014 bekannt gemachten Fassung ebenfalls mit folgenden Einschrankungen:

e Seit 2012 enthalt der Kodex in Ziffer 5.3.2 letzter Satz die Empfehlung, dass der Vorsitzende
des Prifungsausschusses unabhangig sein soll. Um dieser Empfehlung zu entsprechen,
hatte der Aufsichtsrat den bisherigen Vorsitzenden des Priifungsausschusses, Herrn Angel
Garcia Altozano, abwahlen missen. Nach Auffassung des Aufsichtsrats liegt es im Interesse
des Unternehmens, dass Herr Garcia Altozano - trotz seiner geschéftlichen Beziehungen zu
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. — Vorsitzender des
Prifungsausschusses bleibt. Diese Einschatzung stiitzt sich auf den Umstand, dass Herr
Garcia Altozano bereits seit 2007 Mitglied und seit Mai 2010 Vorsitzender des
Prifungsausschusses ist. Bei seiner Entscheidung hat der Aufsichtsrat auBerdem die hohe
Kompetenz und groBe Erfahrung, die Herr Garcfa Altozano durch Wahrnenhmung flihrender
Positionen in international tatigen Unternehmen erworben hat, berticksichtigt.

* Der Aufsichtsrat hat festgestellt, dass ihm nach seiner Einschétzung eine im Sinn von Ziffer
5.4.2 des Kodex angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder angehért. Er hat aber in
Abweichung von Ziffer 5,.4.1 Abs. 2 und 3 des Kodex bei der Benennung der konkreten Ziele
flr seine Zusammensetzung die Anzahl der unabhéngigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn
von Ziffer 5.4.2 nicht berlicksichtigt. Der Aufsichtsrat hat ferner Ziele benannt, die unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internationale Téatigkeit des
Unternehmens, potenzielle Interessenkonfiikte, die vom Aufsichtsrat festgelegte Altersgrenze
fur Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) berticksichtigen. Aufgrund verbleibender
Unklarheiten hinsichtlich der Anforderungen an die Konkretheit der zu benennenden Ziele
wird zur Vermeidung des Risikos von hierauf gestiitzten Beschlussméangelklagen vorsorglich
auch insoweit eine Abweichung von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und 3 des Kodex erklart. Der
Aufsichtsrat wird bei seinen Wahivorschldgen an die Hauptversammiung auch kunftig den
gesetzlichen Vorgaben entsprechen und hierbei die fachliche und persénliche Qualifikation
der Kandidaten in den Vordergrund stellen. Dabei ist es selbstverstandlich, dass auch die
internationale Téatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonfiikte, die Anzahl der
unabhéngigen Aufsichtsratsmitglieder, eine Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder und
Vielfalt (Diversity) berlicksichtigt werden.

o Die in Ziffer 5.4.1 Abs. 4 bis 6 des Kodex enthaltenen Empfehlungen fiir Wahlvorschldge an
die Hauptversammlung (Offenlegung der persénlichen und geschaftlichen Beziehungen eines

jeden Kandidaten zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und einem wesentlich
an der Gesellschaft beteiligten Aktionar) werden nicht angewendet. In der Praxis besteht



derzeit noch Rechtsunsicherheit hinsichtlich Art und Umfang der bei Wahlvorschlagen
offenzulegenden Umsténde. Es ist daher zu befirchten, dass das Bestimmtheitsproblem
dieser Kodexregelungen im Rahmen von Beschlussméangelklagen genutzt wird. Der
Aufsichtsrat wird die weitere Entwicklung hierzu beobachten und eine Anwendung der
Kodexregelungen im nachsten Geschéftsjahr emeut priifen.

* Der Kodex sieht in Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 vor, dass eine etwaige erfolgsorientierte
Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet sein soll. Die terminologische Anlehnung dieser Formulierung an die Vorgaben
des Aktiengesetzes zur Vorstandsverglitung legt nahe, dass der Kodex fiir eine
erfolgsorientierte Vergltung von Aufsichtsriten wie das Aktiengesetz fur die
Vorstandsverglitung eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage fordert. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats erhalten gemaB § 18 Absétze 1 und 2 der Satzung der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft neben einer festen Vergitung eine erfolgsabhangige Vergltung. Die
erfolgsabhangige Vergutung besteht aus einer an der jahrlichen Dividende orientierten
Tantieme. Abweichend von der vorstehenden Auslegung der Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des
Kodex wird in der Satzung jedoch nicht auf eine mehrjéhrige Bemessungsgrundlage
abgestellt. Die in der Satzung festgelegte Zusammensetzung der Vergltung der
Autsichtsratsmitglieder wurde durch die Hauptversammiung im Juni 2003 beschlossen und
entsprach dem Deutschen Corporate Governance Kodex bis zu den im Juni 2012 in Kraft
getretenen Anderungen. Vorstand und Aufsichtsrat werden im laufenden Geschaftsjahr
erneut prifen, ob der Hauptversammiung eine entsprechende Anderung und Anpassung an
die geénderte Empfehlung des Kodex vorgeschlagen werden soll.

Im Hinblick auf die Empfehlung in Ziff. 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Kodex, wonach die Verglitung
insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergitungsteile betragsmaBige Hoéchstgrenzen
aufweisen soll, weisen wir darauf hin, dass die Vorstands-Dienstvertrage neben dem Festgehalt
betragsmaBige Hochstgrenzen fir alle variablen Vergiitungselemente enthalten. Der Aufsichtsrat
hat sich dartber hinaus das Recht vorbehalten, zusétzlich zum festen Jahresgehalt und den
variablen  VergUtungskomponenten nach freiem Ermessen eine Einmalzahlung  flr
auBergewdhnliche Leistungen zu gewahren. AuBerdem sehen die Dienstvertrage Ubliche
Nebenleistungen vor (Privatnutzung des Dienstwagens, Unfaliversicherung u.d.). Fiir eine
etwaige Einmalzahlung fir auBergewohnliche Leistungen und flr die Nebenleistungen ist eine
betragsméaBige Hochstgrenze nicht festgesetzt, weil eine solche Festsetzung nach dem Sinn
und Zweck der Kodexempfehlung entbehrlich erscheint und sich die Kodexempfehlung nach
unserer rechtlichen Beurteilung hierauf nicht erstreckt. Aus dem gleichen Grund sind solche
Leistungen bei der betragsmaBigen Hochstgrenze der GesamtvergUtung nicht berlicksichtigt.

Essen, im Februar 2015

HOCHTIEF Aktiengesellscharft

Flr den Aufsichtsrat Fur den Vors}a

id
2> gy
.”"f //./'// N~ M
L'?ﬁénez Femé9d92)cférdes Sassenfeld (J
A7




Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der HOCHTIEF Aktiengesellschaft geben nach pflichtgeméaBer
Priifung folgende Entsprechenserklarung ab:

Die HOCHTIEF Aktiengeselischaft entsprach seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im
Februar 2013 bis zum 10. Juni 2013 mit den nachfolgend genannten Einschrénkungen
samtlichen Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" in der Fassung vom 15. Mai 2012, die vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers am 15. Juni 2012 bekannt gemacht worden sind, und entsprach
bzw. entspricht seit dem 11. Juni 2013 den Empfehlungen des Kodex in der am 10. Juni 2013
bekannt gemachten Fassung ebenfalls mit folgenden Einschrankungen:

e Seit 2012 enthélt der Kodex in Ziffer 5.3.2 letzter Satz die Empfehlung, dass der Vorsitzende
des Prifungsausschusses unabhangig sein soll. Um dieser Empfehlung zu entsprechen,
hatte der Aufsichtsrat den bisherigen Vorsitzenden des Priifungsausschusses, Herrn Angel
Garcia Altozano, abwéhlen mussen. Nach Auffassung des Aufsichtsrats liegt es im Interesse
des Unternehmens, dass Herr Garcia Altozano — trotz seiner geschaftlichen Beziehungen zu
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. — Vorsitzender des
Prifungsausschusses bleibt. Diese Einschatzung stlitzt sich auf den Umstand, dass Herr
Garcia Altozano bereits seit 2007 Mitglied und seit Mai 2010 Vorsitzender des
Prifungsausschusses ist. Bei seiner Entscheidung hat der Aufsichtsrat auBerdem die hohe
Kompetenz und groBe Erfahrung, die Herr Garcfa Altozano durch Wahrmehmung flihrender
Positionen in international tatigen Unternehmen erworben hat, berlicksichtigt.

¢ Der Aufsichtsrat hat festgestellt, dass ihm nach seiner Einschatzung eine im Sinn von Ziffer
5.4.2 des Kodex angemessene Anzah| unabhangiger Mitglieder angehért. Er hat aber in
Abweichung von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und 3 des Kodex bei der Benennung der konkreten Ziele
flr seine Zusammensetzung die Anzahl der unabhéngigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn
von Ziffer 5.4.2 nicht berticksichtigt. Der Aufsichtsrat hat ferner Ziele benannt, die unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des
Unterehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die vom Aufsichtsrat festgelegte Altersgrenze
flr Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) berlicksichtigen. Aufgrund verbleibender
Unklarheiten hinsichtlich der Anforderungen an die Konkretheit der zu benennenden Ziele
wird zur Vermeidung des Risikos von hierauf gestltzten Beschlussméngelklagen vorsorglich
auch insoweit eine Abweichung von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und 3 des Kodex erklart. Der
Aufsichtsrat wird bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammiung auch kiinftig den
gesetzlichen Vorgaben entsprechen und hierbei die fachliche und persénliche Qualifikation
der Kandidaten in den Vordergrund stellen. Dabei ist es selbstverstandlich, dass auch die
internationale Tétigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl der
unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder, eine Altersgrenze flir Aufsichtsratsmitglieder und
Vielfalt (Diversity) berlcksichtigt werden.

o Diein Ziffer 5.4.1 Abs. 4 bis 6 des Kodex enthaltenen Empfehlungen flr Wahlvorschiage an
die Hauptversammlung (Offenlegung der personlichen und geschéaftlichen Beziehungen eines
jeden Kandidaten zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und einem wesentlich
an der Gesellschaft beteiligten Aktionar) werden nicht angewendet. In der Praxis besteht



derzeit noch Rechtsunsicherheit hinsichtlich Art und Umfang der bei Wahlvorschlagen
offenzulegenden Umsténde. Es ist daher zu befirchten, dass das Bestimmtheitsproblem
dieser neuen Kodexregelung im Rahmen von Beschlussmangelklagen genutzt wird. Der
Aufsichtsrat wird die weitere Entwicklung hierzu beobachten und eine Anwendung der neuen
Kodexregelungen im nachsten Geschéaftsjahr erneut prifen.

e Der Kodex sieht in Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 vor, dass eine etwaige erfolgsorientierte
Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet sein soll. Die terminologische Anlehnung dieser Formulierung an die Vorgaben
des Aktiengesetzes zur Vorstandsvergiitung legt nahe, dass der Kodex fiir eine
erfolgsorientierte Vergltung von Aufsichtsraten wie das Aktiengesetz fir die
Vorstandsverglitung eine mehrjéhrige Bemessungsgrundlage fordert. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats erhalten gemaB § 18 Abséatze 1 und 2 der Satzung der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft neben einer festen Verglitung eine erfolgsabhéngige Vergltung. Die
erfolgsabhangige Vergltung besteht aus einer an der jahrlichen Dividende orientierten
Tantieme. Abweichend von der vorstehenden Auslegung der Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des
Kodex wird in der Satzung jedoch nicht auf eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage
abgestellt. Die in der Satzung festgelegte Zusammensstzung der Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder wurde durch die Hauptversammlung im Juni 2003 beschlossen und
entsprach dem Deutschen Corporate Governance Kodex bis zu den im Juni 2012 in Kraft
getretenen Anderungen. Vorstand und Aufsichtsrat werden im laufenden Geschaftsjahr
emeut priifen, ob der Hauptversammiung eine entsprechende Anderung und Anpassung an
die gednderte Empfehlung des Kodex vorgeschlagen werden soll.

Im Hinblick auf die Empfehlung in Ziff. 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Kodex (in der Fassung ab Juni
2013), wonach die Vergltung insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Verglitungsteile
betragsmaBige Hochstgrenzen aufweisen soll, weisen wir darauf hin, dass die Vorstands-
Dienstvertrdge neben dem Festgehalt betragsméBige Hochstgrenzen fir alle variablen
Vergltungselemente enthalten. Der Aufsichtsrat hat sich darliber hinaus das Recht vorbehalten,
zusétzlich zum festen Jahresgehalt und den variablen Vergltungskomponenten nach freiem
Ermessen eine Einmalzahlung flr auBergewdhnliche Leistungen zu gewéhren. AuBerdem sehen
die Dienstvertrdge (bliche Nebenleistungen vor (Privatnutzung des Dienstwagens,
Unfallversicherung u.&.). Flr eine etwaige Einmalzahlung fir auBergewdhnliche Leistungen und
flr die Nebenleistungen ist eine betragsmaBige Hochstgrenze nicht festgesetzt, weil eine solche
Festsetzung nach dem Sinn und Zweck der Kodexempfehlung entbehrlich erscheint und sich
die Kodexempfehlung nach unserer rechtlichen Beurteilung hierauf nicht erstreckt. Aus dem
gleichen Grund sind solche Leistungen bei der betragsméBigen Hochstgrenze der
Gesamtvergutung nicht berticksichtigt.

Essen, im Februar 2014

HOCHTIEF Aktiengesellschaft

Fur den Aufsightsrat Flr den Vors’gagd )
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Entsprechenserkldarung geman § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der HOCHTIEF Aktiengesellschaft geben nach pflichtgeméaBer
Prifung folgende Entsprechenserkléarung ab:

Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft entsprach seit Abgabe der letzten Entsprechenserklérung im
Februar 2012 bis zum 15. Juni 2012 samtlichen Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 26. Mai 2010, die vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elekironischen Bundesanzeigers am 2. Juli
2010 bekannt gemacht worden sind und entsprach bzw. entspricht seit dem 16. Juni 2012 den
Empfehlungen des Kodex in der am 15. Juni 2012 bekannt gemachten Fassung jeweils mit
folgenden Einschrankungen:

o Seit Juni 2012 enthalt der Kodex in Ziffer 5.3.2 letzter Satz die Empfehlung, dass der
Vorsitzende des Prifungsausschusses unabhéngig sein soll. Um dieser Empfehlung zu
entsprechen, hatte der Aufsichtsrat den bisherigen Vorsitzenden des Prifungsausschusses,
Herrn Angel Garcia Altozano, abwéhlen missen. Nach Auffassung des Aufsichtsrats liegt es
im Interesse des Unternehmens, dass Herr Garcia Altozano — trotz seiner geschéftlichen
Beziehungen zu ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. — Vorsitzender des
Prifungsausschusses bleibt. Diese Einschatzung stitzt sich auf den Umstand, dass Herr
Garcfa Altozano bereits seit 2007 Mitglied und seit Mai 2010 Vorsitzender des
Prifungsausschusses ist. Bei seiner Entscheidung hat der Aufsichtsrat auBerdem die hohe
Kompetenz und groBe Erfahrung, die Herr Garcia Altozano durch Wahrnehmung flihrender
Positionen in international tatigen Unternehmen erworben hat, berlicksichtigt.

e Der Aufsichtsrat hat festgestellt, dass ihm nach seiner Einschétzung derzeit eine im Sinn von
Ziffer 5.4.2 des Kodex in der Fassung ab Juni 2012 angemessene Anzahl unabhangiger
Mitglieder angehort. Er hat aber in Abweichung von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und 3 des Kodex in
der Fassung ab Juni 2012 bei der Benennung der konkreten Ziele flr seine
Zusammensetzung die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Ziffer
5.4.2 nicht bertcksichtigt. Der Aufsichtsrat hat ferner Ziele benannt, die unter Beachtung der
unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens,
potenzielle Interessenkonflikte, die vom Aufsichtsrat festgelegte Altersgrenze flr
Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) bertcksichtigen. Aufgrund verbleibender
Unklarheiten hinsichtlich der Anforderungen an die Konkretheit der zu benennenden Ziele
wird zur Vermeidung des Risikos von hierauf gestitzten Beschlussmangelklagen vorsorglich
auch insoweit eine Abweichung von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und 3 des Kodex (sowohl in der
Fassung vom Mai 2010 als auch in der insoweit unverénderten Fassung von Mai 2012)
erklart. Der Aufsichtsrat wird bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammiung auch
kunftig den gesetzlichen Vorgaben entsprechen und hierbei die fachliche und personliche
Qualifikation der Kandidaten in den Vordergrund stellen. Dabei ist es selbstverstandlich, dass
auch die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die
Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder, eine Altersgrenze flir
Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) bertcksichtigt werden.

e Die seit Juni 2012 in Ziffer 5.4.1 Abs. 4 bis 6 des Kodex enthaltenen Empfehlungen fur
Wahlvorschidge an die Hauptversammlung (Offenlegung der persénlichen und geschaftlichen



Beziehungen eines jeden Kandidaten zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und
einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionar) werden nicht angewendet. In der
Praxis besteht derzeit noch Rechtsunsicherheit hinsichtlich Art und Umfang der bei
Wahlvorschlagen offenzulegenden Umstéande. Es ist daher zu beflrchten, dass das
Bestimmtheitsproblem dieser neuen Kodexregelung im Rahmen von Beschlussmangelklagen
genutzt wird. Der Aufsichtsrat wird die weitere Entwicklung hierzu beobachten und eine
Anwendung der neuen Kodexregelungen im néachsten Geschéaftsjahr erneut prifen.

e Der Kodex sieht seit Juni 2012 in Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 vor, dass eine etwaige
erfolgsorientierte Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein soll. Die terminologische Anlehnung dieser
Formulierung an die Vorgaben des Aktiengesetzes zur Vorstandsvergltung legt nahe, dass
der Kodex flr eine erfolgsorientierte Vergltung von Aufsichtsraten wie das Aktiengesetz flir
die Vorstandsverglitung eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage fordert. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats erhalten geman § 18 Abséatze 1 und 2 der Satzung der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft neben einer festen VergUtung eine erfolgsabhangige Vergltung. Die
erfolgsabhéngige Verglitung besteht aus einer an der jahrlichen Dividende orientierten
Tantieme. Abweichend vom hier zugrunde gelegten Verstandnis der Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz
2 des Kodex wird jedoch nicht auf eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage abgestellt. Die in
der Satzung festgelegte Zusammensetzung der Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder wurde
durch die Hauptversammlung im Juni 2003 beschlossen und entsprach dem Deutschen
Corporate Governance Kodex bis zu den im Juni 2012 in Kraft getretenen Anderungen.
Vorstand und Aufsichtsrat werden im laufenden Geschéaftsjahr erneut priifen, ob der
Hauptversammlung 2014 eine entsprechende Anderung und Anpassung an die geénderte
Empfehlung des Kodex vorgeschlagen werden soll.

Essen, im Februar 2013

HOCHTIEF Aktiengeselischaft

Fur den Vorstand

Fur den Aufsjghtsrat
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Entsprechenserkldrung geman § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der HOCHTIEF Aktiengesellschaft gebben nach pflichtgemé&Ber
Prufung folgende Entsprechenserklérung ab:

,Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft entspricht sémtlichen Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 26. Mai 2010, die
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers am
2. Juli 2010 bekannt gemacht worden sind.

In gleicher Weise entsprach die HOCHTIEF Aktiengesellschaft seit Abgabe der letzten
Entsprechenserklérung im Méarz 2011 sémtlichen Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom
26. Mai 2010. Hiervon galt die Einschréankung, die im Juli 2011 mit der Ergénzung zur
Entsprechenserklérung vom Mérz 2011 verdffentlicht worden ist. Danach ist die Empfehlung in
Ziffer 7.1.2 Satz 4 des Kodex im zweiten Halbjahr 2011 nur teilweise angewendet worden. Der
Zwischenbericht flr das erste Kalenderhalbjahr 2011 wurde nicht binnen 45 Tagen nach Ende
des Berichtszeitraums ver&ffentlicht, sondern wenige Tage spéter. Es ist dem Vorstand ein
Anliegen, die Zwischenberichte bei Verdffentlichung persdnlich zu erlautern. Infolge des
Wechsels und der neuen Ressorizustandigkeiten im Vorstand und damit einhergehenden
Terminkollisionen konnte die personliche Erlauterung nur sichergestellt werden, indem der
Veroffentlichungstermin wenige Tage nach hinten verschoben wurde. Zukinftig wird auch
dieser Empfehlung wieder entsprochen werden. “

Essen, im Februar 2012

HOCHTIEF Aktiengesellschaft

Fur den Aufsichtsrat Fur den Vorstand

/é// /) qpns QMM/

nnemer Dr. Stieler Sassenfeld



HOCHTIEF

Ergdnzung zur Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der HOCHTIEF
Aktiengesellschaft zum Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 26. Mai 2010

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Mérz 2011 eine Entsprechenserklarung abgegeben, die
nunmehr in einem Punkt zu ergénzen ist. Folgende Empfehlung wird im zweiten Halbjahr 2011

nur teilweise angewendet.

Ziffer 7.1.2 Satz 4:
Der Konzermabschiuss soll binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende, die Zwischeriberichte

solfen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, ffentlich zugénglich sein.

Die Zwischenberichte fir das Kalenderhalbjahr und eventuell auch das dritte Quartal 2011
werden nicht binnen 45 Tagen verdffentlicht, sondern wenige Tage spéter. Es ist dem Vorstand
ein Anliegen, die Zwischenberichte bei Verdffentlichung persénlich zu erlautern. In Folge des
Wechsels und der neuen Ressortzusténdigkeiten im Vorstand und damit einhergehenden

Terminkollisionen kann die persénliche Erlauterung nur sichergestellt werden, indem die
Ver6ffentlichungstermine wenige Tage nach hinten verschoben werden.,

Essen, im Juli 2011
HOCHTIEF Aktiengesellschaft

FUr den Aufsichtsrat Fur den Vorstand
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Entsprechenserkldarung gemén § 161 AktG
Vorstand und Aufsichtsrat der HOCHTIEF Aktiengesellschaft geben nach pflichtgeméBer
Prifung folgende Entsprechenserklarung ab:
»,Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft entspricht sémtlichen Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 26. Mai 2010, die
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers am
2. Juli 2010 bekannt gemacht worden sind.
In gleicher Weise entsprach die HOCHTIEF Aktiengesellschaft seit Abgabe der letzten
Entsprechenserklérung im Mérz 2010 bis zum 2. Juli 2010 samtlichen Empfehlungen des

Kodex in der Fassung vom 18. Juni 2009 und seit dem 3. Juli 2010 samtlichen Empfehlungen
des Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010.“

Essen, im Méarz 2011

HOCHTIEF Aktiengesellschaft

Fur den Aufsichtsrat Fir den Vorstand
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Entsprechenserkldarung geman § 161 AktG
Vorstand und Aufsichtsrat der HOCHTIEF Aktiengesellschaft geben nach pflichtgemaier
Prifung folgende Entsprechenserklarung ab:
»Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft entspricht sémtlichen Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex® in der Fassung vom 18. Juni 2009, die
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers am
5. August 2009 bekannt gemacht worden sind.
In gleicher Weise entsprach die HOCHTIEF Aktiengesellschaft seit Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung am 18. Mérz 2009 bis zum 5. August 2009 s&mtlichen Empfehlungen

des Kodex in der Fassung vom 6. Juni 2008 und seit dem 6. August 2009 samtlichen
Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 18. Juni 2009.“

Essen, 18. Marz 2010

HOCHTIEF Aktiengesellschaft

FOr den Aufsichtsrat ; Fur den Vorstand
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Entsprechenserklarung gemas § 161 AktG
Vorstand und Aufsichtsrat der HOCHTIEF Aktiengesellschaft geben nach pflichtgemaler
Prifung folgende Entsprechenserklérung ab:
,Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft entspricht sémtlichen Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 6. Juni 2008, die
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers am
8. August 2008 bekannt gemacht worden sind.
In gleicher Weise entsprach die HOCHTIEF Aktiengesellschaft seit Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung am 18. Mérz 2008 bis zum 8. August 2008 sdmtlichen Empfehiungen

des Kodex in der Fassung vom 14. Juni 2007 und seit dem 9. August 2008 samtlichen
Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 6. Juni 2008.°

Essen, 18. Marz 2009

HOCHTIEF Aktiengesellschaft

FUr den Aufsichtsrat ' Fir den Vorstand

Dr. Kohlhausgen Dr.-Ing. Litkestratkotter Dr. Lohr




Entsprechenserkldrung gemas § 161 AktG
Vorstand und Aufsichtsrat der HOCHTIEF Aktiengesellschaft geben nach pflichtgeméaBer
Prifung folgende Entsprechenserklarung ab:
.Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft entspricht sémtlichen Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 14. Juni 2007, die
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers am
20. Juli 2007 bekannt gemacht worden sind.
In gleicher Weise entsprach die HOCHTIEF Aktiengesellschaft seit Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung am 14. Mérz 2007 bis zum 20. Juli 2007 samtlichen Empfehlungen des

Kodex in der Fassung vom 12. Juni 2006 und seit dem 21. Juli 2007 s&mtlichen Empfehlungen
des Kodex in der Fassung vom 14. Juni 2007."

Essen, 18. Marz 2008

HOCHTIEF Aktiengesellschaft

FUr den Aufsichtsrat Flr den Vorstand

Vg Allabln, A [~

Dr. Kohlhdussen “Dr.-Ing. Liitkestratkotter Dr. Lohr (/




Entsprechenserkldrung gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der HOCHTIEF Aktiengesellschaft geben nach pflichtgemabier
Prifung folgende Entsprechenserkléarung ab:

,Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft entspricht sémtlichen Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 12. Juni 2006, die
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elekironischen Bundesanzeigers am
24, Juli 2006 bekannt gemacht worden sind.

In gleicher Weise entsprach die HOCHTIEF Aktiengesellschaft seit Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung am 14, Mérz 2006 bis zum 24. Juli 2006 samtlichen Empfehlungen des
Kodex in der Fassung vom 2. Juni 2005 und seit dem 25. Juli 2006 sémtlichen Empfehlungen
des Kodex in der Fassung vom 12. Juni 2006."

Essen, 14. Marz 2007

HOCHTIEF Aktiengesellschaft

Fir den Aufsichtsrat Fdr den Vorstand

ik iy WA e llladldon

Dr. Kohlhaussen Dr.-Ing. Keitel Dr.-Ing. Litkestratkdtter




HOCHTIEF

Entsprechenserklarung gemas § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der HOCHTIEF Aktiengesellschaft geben flr das Jahr 2006 folgende
Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG ab:

,Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft entspricht samtlichen Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom 2. Juni 2005, die
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers am
20. Juli 2005 bekannt gemacht worden sind.

Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft entsprach auch bisher den Empfehlungen in den Fassungen
vom 21. Mai 2003 und 2. Juni 2005 seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am
17. Mérz 2005 und zwar mit folgenden Ausnahmen:

Zwei Zwischenberichte wurden nicht innerhalb von 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums
verdffentlicht (Ziff. 7.1.2 letzter Satz des Kodex). Die Frist wurde jeweils um wenige Tage
uberschritten, weil auch australische Beteiligungsgesellschaften mit abweichendem
Geschéftsjahr in die Zwischenberichte einzubeziehen waren.

Im Anhang zum Konzernabschluss per 31. Dezember 2004 wurde — anders als im kurzlich
aufgestellten Konzernabschluss zum 31. Dezember 2005, in dessen Anhang den Empfehlungen
des Kodex ohne Ausnahme entsprochen wurde — die Vergutung nur flr den Vorsitzenden des
Vorstands individualisiert und aufgegliedert nach den Bestandteilen Fixum, erfolgsbezogene
Komponente und Komponente mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter
ausgewiesen. Die Vergutung der Ubrigen Vorstandsmitglieder wurde — aufgegliedert nach
Bestandteilen - in einer Gesamtsumme ausgewiesen (Ziff. 4.2.4 Satz 2 des Kodex).

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wurde — aufgegliedert nach fester Vergttung,

variabler Vergutung und Sitzungsgeld - in einer Gesamtsumme ausgewiesen (Ziff. 5.4.5 Abs. 3
Satz 1 des Kodex in der Fassung vom 21. Mai 2003)."

Essen, 14. Marz 2006

HOCHTIEF Aktiengesellschaft

Fur den Aufsichtsrat Fur den Vorstand

Sy liA WL

Dr. Kohlhauésen Dr.-Ing. Keitel Dr. Vater




HOCHTIEF

Entsprechenserklarung geman § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat geben fir das Jahr 2005 folgende Erklarung ab, die den
Aktionaren auf der HOCHTIEF - Internetseite (www.hochtief.de) dauerhaft zugéanglich
gemacht wird:

.Die HOCHTIEF Aktiengeselischaft entspricht den Empfehlungen der ,,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 21. Mai 2003,
die vom Bundesministerium der Justiz im Amtlichen Teil des elektronischen Bundes-
anzeigers am 4. Juli 2003 bekannt gemacht worden sind. Weiterhin entsprach die
HOCHTIEF Aktiengesellschaft diesen Empfehlungen seit Abgabe der letzten Ent-
sprechenserklarung am 12. Marz 2004. Davon gelten folgende Ausnahmen:

Die Zwischenberichte werden teilweise nicht innerhalb von 45 Tagen nach Ende

des Berichtszeitraums veréffentlicht (Ziff. 7.1.2 Satz 2 des Kodex). Die Frist wird in
Einzelfallen um wenige Tage Uberschritten, weil auch auslandische Beteiligungs-
gesellschaften mit abweichendem Geschéftsjahr in die Zwischenberichte einzubeziehen
sind. Eine Einhaltung der Frist fir die Zukunft wird angestrebt.

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder wird im Anhang des Konzernabschlusses aufgeteilt
nach Fixum, erfolgsbezogener Komponente und Komponente mit langfristiger Anreizwirkung
und Risikocharakter ausgewiesen. Zum Bilanzstichtag 31.12.2003 war dies nicht
individualisiert erfolgt. Zum Bilanzstichtag 31.12.2004 wird die Vergutung des Vorsitzenden
des Vorstands individualisiert ausgewiesen und die Vergltung der Gbrigen Vorstands-
mitglieder - aufgegliedert nach Bestandteilen - in einer Gesamtsumme. Angesichts dieser
aussagekraftigen Angaben zur Struktur und zur Héhe der Vergitung und ihrer Bestandteile
wird von einer weiteren Individualisierung der Angaben im Sinne der Ziff. 4.2.4 Satz 2 des
Kodex derzeit abgesehen. Mit einer dartber hinausgehenden individualisierten Darstellung
werden wir uns befassen.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wird — aufgegliedert nach fester Vergltung,
variabler Vergltung und Sitzungsgeld - im Anhang des Konzernabschlusses jeweils in einer
Gesamtsumme angegeben, somit nicht individualisiert ausgewiesen (Ziff. 5.4.5 Abs. 3 Satz 1
des Kodex). Zum Bilanzstichtag 31.12.2003 war noch keine Aufgliederung der Vergltung in
ihre Bestandteile erfolgt. Die Hohe der Aufsichtsratsvergitung ist in der Sffentlich
zuganglichen Satzung der Geselischaft geregelt. Ein betragsmagiger Individualausweis
bringt deshalb keine kapitalmarktrelevante Zusatzinformation.”

Essen, 17. Marz 2005

HOCHTIEF Aktiengeselischaft

FOr den Aufsichtsrat Fir den Vorstand

7
Dr. Kohlihaussen Dr.-Ing. Keitel Dr. Vater




HOCHTIEF

Entsprechenserkldarung gemiB § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat geben fiir das Jahr 2004 folgende Erkléarung ab, die den
Aktionaren auf der HOCHTIEF - Internetseite (www.hochtief.de) dauerhaft zugénglich
gemacht wird:

»Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft entspricht den Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex® in der Fassung vom 21. Mai 2003,
die vom Bundesministerium der Justiz im Amtlichen Teil des elektronischen Bundes-
anzeigers am 4. Juli 2003 bekannt gemacht worden sind. Weiterhin entsprach die
HOCHTIEF Aktiengesellschaft diesen Empfehlungen in der Fassung vom

7. November 2002 seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am 2. Juli 2003.
Davon gelten folgende Ausnahmen:

Der Konzernabschluss wird nach wie vor nicht innerhalb von 90 Tagen nach Geschéfts-
jahresende und die Zwischenberichte werden nicht innerhalb von 45 Tagen nach Ende
des Berichtszeitraums verdffentlicht (Ziff. 7.1.2 Satz 2 des Kodex). Beide Fristen werden
um wenige Tage Uberschritten, weil auch auslandische Beteiligungsgesellschaften mit
abweichendem Geschaéftsjahr in den Konzernabschluss bzw. die Zwischenberichte
einzubeziehen sind. Eine Einhaltung der Fristen fiir die Zukunft wird angestrebt.

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder wird im Anhang des Konzernabschlusses aufgeteilt
nach Fixum, erfolgsbezogener Komponente und Komponente mit langfristiger Anreizwirkung
und Risikocharakter fir den Gesamtvorstand ausgewiesen. Angesichts dieser aussage-
kraftigen Angaben zur Struktur und zur Hohe der Vergltung und ihrer Bestandteile wird von
einer Individualisierung der Angaben im Sinne der Ziff. 4.2.4 Satz 2 des Kodex (Fassung
vom 21. Mai 2003) abgesehen.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wird im Anhang des Konzernabschlusses in einer
Gesamtsumme angegeben, somit nicht individualisiert und aufgegliedert nach Bestandteilen
ausgewiesen (Ziff. 5.4.5 Abs. 3 Satz 1 des Kodex in der Fassung vom 21. Mai 2003). Die
Struktur der Aufsichtsratsvergitung ist in der Satzung offen gelegt. Ein betragsmaBiger
Individualausweis, aufgegliedert nach Bestandteilen, bringt deshalb keine kapitaimarkt-
relevante Zusatzinformation.“

Essen, 12. Marz 2004

HOCHTIEF Aktiengesellschaft

Fur den Aufsichtsrat Fir den Vorstand W/{

Dr. Kuhnt Dr.-Ing. Keitel Dr. Vater




HOCHTIEF

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat geben flr das Jahr 2003 folgende Erklarung ab, die den Aktionéren
auf der HOCHTIEF - Internetseite (www.hochtief.de) dauerhaft zuganglich gemacht wird:

.Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft entspricht den Empfehiungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex", die vom Bundesministerium der Justiz im Amtlichen
Teil des elektronischen Bundesanzeigers am 26. November 2002 bekannt gemacht worden
sind. Allerdings werden nach wie vor der Konzernabschluss nicht binnen 90 Tagen nach
Geschaftsjahresende und die Zwischenberichte nicht binnen 45 Tagen nach Ende des Be-
richtszeitraums verdffentlicht (Ziff. 7.1.2 Satz 2). Beide Fristen werden um wenige Tage Uber-
schritten, weil auch auslandische Beteiligungsgesellschaften mit abweichendem Geschéftsjahr
in den Konzernabschluss bzw. die Zwischenberichte einzubeziehen sind. Eine Einhaltung der
Fristen fir die Zukunft wird angestrebt.

Die HOCHTIEF Aktiengesellschaft entsprach im Ubrigen diesen Empfehlungen seit Abgabe der
letzten Entsprechenserklérung im Dezember 2002, mit der Ausnahme, dass bis zur Abgabe der
vorliegenden Entsprechenserklarung die Empfehlungen des Kodex zur Héchstzahl konzern-
externer Aufsichtsratsmandate (Ziff. 5.4.3 Satz 2) und zur Vergutung des Vorsitzes und der
Mitgliedschatft in den Ausschissen des Aufsichtsrats (Ziff. 5.4.5 Absatz 1 Satz 3) nicht
angewendet wurden.”

HOCHTIEF Aktiengesellschaft

Far den Aufsichtsrat F0r den Vorstand

-

Jihot oy
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Dr. Kuhnt Dr.-Ing. Keitel Dr. Vater




HOCHTIEF

Entsprechenserklarung

Den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundes-
anzeigers bekanntgemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex" wird - mit Ausnahme der drei nachstehend aufgefiihrten Emp-
fehlungen - entsprochen:

Wer dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehort, soll nach Ziffer 5.4.3 des
Kodex insgesamt nicht mehr als funf Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bérsenno-
tierten Gesellschaften wahrnehmen. Ziffer 5.4.3 des Kodex wird zunachst nicht angewendet.

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder ist in der Satzung unserer Gesellschaft festgelegt.
Die Satzung enthélt allerdings keine Regelung, dass der Vorsitz und die Mitgliedschaft in
den Ausschussen des Aufsichtsrats bei der Bemessung der Vergitung der Aufsichtsratsmit-
glieder berlcksichtigt werden. Insofern wird Ziffer 5.4.5 des Kodex zunachst nicht angewen-
det. Vorstand und Aufsichtsrat werden der kommenden Hauptversammlung am 04. Juni
2003 vorschlagen, § 18 der Satzung der HOCHTIEF Aktiengeselischaft um eine entspre-
chende VergUtungsregelung zu erganzen.

In den Konzernabschluss und die Zwischenberichte sind auch ausléndische Beteili-
gungsgesellschaften mit abweichendem Geschaftsjahr einbezogen. Aus diesem Grunde
kénnen der Konzernabschluss nicht binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende und die

Zwischenberichte nicht binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums veroffentlicht
werden. Insofern wird Ziffer 7.1.2 des Kodex nicht angewendet.

Essen, im Dezember 2002

Fir den Aufsichtsrat

J

W MMM/W /Zéu/»j \/

Der Aufsichtsratsvorsitzende Der Vorstand





