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Vergutungsbericht

Im nachfolgenden Vergltungsbericht werden die Vergltungssysteme des Vorstands und des Aufsichtsrats
grundlegend dargestellt. Zudem werden die Vergltungen, die die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
der HOCHTIEF Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr 2023 erhalten haben, individuell offengelegt. Der Bericht
entspricht den Anforderungen des § 162 des deutschen Aktiengesetzes und den Empfehlungen und Anforderun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). Der Vergutungsbericht fir das Geschéaftsjahr 2022
wurde von der Hauptversammlung am 26. April 2023 (TOP 6) mit einer Mehrheit von 94,45 Prozent der abgege-
benen Stimmen gebilligt.

Vergiitungsbericht der Mitglieder des Vorstands

Rickblick auf das Geschéftsjahr 2023 aus Vergiitungssicht

Vergiitungssystem

Das aktuell gultige Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands ist auf eine langfristige und nachhaltige
Unternehmensfliihrung ausgerichtet. Kriterien fir die Angemessenheit der Vergltung sind sowohl die Aufgaben
des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zu-
kunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Ver-
gleichsumfelds. Ziel des Vergltungssystems ist es, eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfihrung zu
unterstitzen, indem die VergUtung der Vorstandsmitglieder sowohl an die kurzfristige als auch an die langfristige
Entwicklung der Gesellschaft gekoppelt ist. Das Vergltungssystem umfasst leistungsbezogene und am Unter-
nehmenserfolg orientierte Parameter. Dabei weisen die variablen VerglUtungsbestandteile eine Uberwiegend
mehrjdhrige Bemessungsgrundlage auf und setzen damit langfristige Verhaltensanreize. Durch die Ausgestaltung
der langfristigen variablen Vergutung, die auch die Entwicklung des Aktienkurses honoriert, wird zudem die Ziel-
setzung des Managements mit den unmittelbaren Interessen der Aktionéare in Einklang gebracht. Das aktuelle
Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands wurde vom Aufsichtsrat nach Vorbereitung durch den Perso-
nalausschuss beschlossen und von der Hauptversammlung am 26. April 2023 (TOP 11) mit einer Mehrheit von
94,18 Prozent der abgegebenen Stimmen gebilligt.

Festsetzung und Uberpriifung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat ist als Gesamtgremium zustandig fur die Beschlussfassung Uber das VerglUtungssystem der Mit-
glieder des Vorstands und die Festlegung der individuellen Bezlge. Der Personalausschuss unterstitzt den Auf-
sichtsrat dabei. Er Uberwacht die angemessene Ausgestaltung des Vergltungssystems und bereitet die Be-
schlUsse des Aufsichtsrats vor.

Bei wesentlichen Anderungen am Vergiitungssystem, und ab 2021 mindestens alle vier Jahre, wird das Vergu-
tungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Der VergUtungsbericht wurde durch den Vorstand und den Aufsichtsrat gemeinsam erstellt und wird vom Ab-
schlussprufer Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft formell und materiell gepruft.
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Relevante Verédnderungen

Im Zusammenhang mit der Neuausrichtung der Konzernzentrale — nach der vollstandigen Ubernahme von CIMIC
und der weltweiten Weiterentwicklung der HOCHTIEF Gruppe in neue Geschaftsfelder — hat der Aufsichtsrat den
Vorstand neu strukturiert und an die veranderten Aufgabenstellungen angepasst.

In diesem Zusammenhang haben die Herren Ignacio Legorburo und Nikolaus von Matuschka ihr Mandat zum
16. April 2023 im Vorstand niedergelegt, um das operative Europageschéft weiter auszubauen.

Zudem wurde Angel Muriel Bernal zum neuen Vorstandsmitglied bestellt. Er hat zum 17. April 2023 die Position
als Chief Operating Officer GUbernommen.

Mit diesen Veranderungen sind dann alle Vorstandsvertrdge auf das neue Vergltungssystem umgestellt worden.

Im Rahmen der Auflegung des Long-Term Incentive Plans 2023-28 des Hauptaktiondrs ACS wurden den Vor-
standsmitgliedern Peter Sassenfeld und Martina Steffen von ACS jeweils 200.000 Optionen des Long-Term In-
centive Plans 2 gewahrt. Der Aufsichtsrat hat dieser Gewahrung unter der aufldésenden Bedingung, dass die
néchste Hauptversammlung eine entsprechende Anderung des Vergiitungssystems beschlieBt, zugestimmt.

Die Vorstandsmitglieder Juan Santamaria Cases und Angel Muriel Bernal stehen in einem Dienstverhaltnis sowohl
zu ACS als auch zu HOCHTIEF und wurden am ACS Long-Term Incentive Plan 2023-28 im Rahmen ihrer Dienst-
vertrage mit ACS fUr die Leistungen, die sie fur die ACS-Unternehmensgruppe erbringen, beteiligt.

Grundsétze der Vergiitungsfestsetzung

Das Vergutungssystem leistet in seiner Gesamtheit einen wesentlichen Anteil zur
Forderung der Konzernstrategie.

Das Vergutungssystem und die Leistungskriterien (Ziele) seiner variablen Bestandteile
incentivieren eine langfristige und nachhaltige Entwicklung des Konzerns.

Das Vergutungssystem leistet einen wichtigen Beitrag, um die Interessen der Aktionare,
der Kunden, der Mitarbeitenden und der weiteren Stakeholder zu verkntpfen.

Die Leistung der Vorstandsmitglieder wird durch adédquat und ambitioniert gesetzte Leistungskriterien (Ziele)
innerhalb der variablen Vergltungsbestandteile angemessen berlicksichtigt (Pay for Performance).

Bei der Gestaltung des VergUtungssystems wird die aktuelle Marktpraxis berlcksichtigt.

Festsetzung der Zielvergiitung

Die Zielgesamtvergltung besteht im Einzelnen aus einer erfolgsunabhangigen Festvergltung, Nebenleistungen,
einer aus einem Short-Term-Incentive-Plan (STIP) und zwei Long-Term-Incentive-Planen (LTIP I/Il) bestehenden
erfolgsbezogenen variablen Vergltung sowie aus einem Versorgungsentgelt bzw. einer Pensionszusage.

Die Festvergutung tragt zwischen 30 und 40 Prozent zur Zieldirektvergltung bei, wahrend die variablen Vergu-
tungsbestandteile zwischen 60 und 70 Prozent der Zieldirektvergltung entsprechen. Rund zwei Drittel der vari-
ablen VergUtung (LTIP I/1l) stehen den Vorstandsmitgliedern nicht sofort zur Verfigung, sind von der Entwicklung
zukUlnftiger Kennzahlen abhangig und somit auf den langfristigen Erfolg des Unternehmens ausgerichtet.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die vertraglich vereinbarte Zielvergutung bei einer Zielerreichung in Héhe von 100
Prozent und die VergUtungsstruktur in Prozent der Zielgesamtvergltung fur die Geschaftsjahre 2022 und 2023.

Zielvergiitung

Santamaria Cases
Vorstandsvorsitzender
Eintritt: 20.07.2022

Legorburo
Vorstandsmitglied
Eintritt: 07.05.2014

Austritt: 16.04.2023

von Matuschka
Vorstandsmitglied
Eintritt: 07.05.2014
Austritt: 16.04.2023

2022 (in %) 2023  (in %) 2022 (in %) 2023  (in %) 2022 (in %) 2023 (in %)
(anteilig ab (anteilig bis (anteilig bis
(In Tsd. EUR) Eintritt) Austritt) Austritt)
Festvergltung 215 31,85 499 23,42 365 27,32 111 29,60 426 27,59 129 19,34
Nebenleistungen 7 1,04 1 0,05 16 1,20 5 1,33 29 1,88 9 1,35
Summe 222 32,89 500 23,47 381 28,52 116 30,93 455 29,47 138 20,69
Einjahrige variable Vergltung Short-Term-Incentive-Plan 146 21,63 649 30,46 213 15,94 65 17,33 244 15,80 74 11,09
Mehrjéhrige variable Vergitung
Long-Term-Incentive-Plan ' 121 17,93 416 19,52 213 15,94 65 17,33 244 15,80 74 11,09
Long-Term-Incentive-Plan I1? (Laufzeit funf Jahre) 121 17,93 416 19,62 213 15,94 65 17,33 244 15,80 74 11,09
Summe Zieldirektvergiitung 610 90  1.981 93 1.020 76 311 83 1.187 77 360 54
Versorgungsentgelt/Pensionsaufwand 65 10 150 7 316 24 64 17 357 23 307 46
S Ziel v 675 100 2.131 100 1.336 100 375 100 1.544 100 667 100
Zielvergiitung Muriel Bernal Sassenfeld Steffen
Vorstandsmitglied Finanzvorstand Vorstandsmitglied
Eintritt: 17.04.2023 Eintritt: 01.11.2011 Eintritt: 16.09.2021
2022 (in %) 2023  (in %) 2022 (in %) 2023  (in %) 2022 (in %) 2023 (in %)
(anteilig ab
(In Tsd. EUR) Eintritt)
Festvergltung - - 191 24,39 731 27,49 760 30,50 366 32,56 381 32,56
Nebenleistungen - - 2 0,26 23 0,86 26 1,04 9 0,80 9 0,77
Summe - - 193 24,65 754 28,35 786 31,54 375 33,36 390 33,33
Einjahrige variable Vergltung Short-Term-Incentive-Plan - - 241 30,78 426 16,02 443 17,78 213 18,95 222 18,97
Mehrjéhrige variable Vergiitung
Long-Term-Incentive-Plan I' - - 163 19,64 426 16,02 443 17,78 213 18,95 222 18,97
Long-Term-Incentive-Plan 117 (Laufzeit finf Jahre) - - 153 19,64 426 16,02 443 17,78 213 18,95 222 18,97
Summe Zieldirektvergiitung - - 740 95 2.032 76 2.115 85 1.014 920 1.056 90
Versorgungsentgelt/Pensionsaufwand - - 43 5 627 24 377 15 110 10 114 10
Si Zielg u - - 783 100 2.659 100 2.492 100 1.124 100 1.170 100

1 Ubertragung von Aktien mit einer drei- bzw. zweijahrigen Sperrfrist
2 Gewahrung als Long-Term-Incentive-Plan (Einzelheiten zu den Planen siehe S. 292 bis 293 Wert zum Gewahrungszeitpunkt
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Drittvergiitung

Im Rahmen der Auflegung des Long-Term Incentive Plans 2023-28 des Hauptaktionars ACS wurden den Vor-
standsmitgliedern Peter Sassenfeld und Martina Steffen von ACS jeweils 200.000 Optionen des Long-Term In-
centive Plans 2 gewahrt. Der Aufsichtsrat hat dieser Gewahrung unter der aufldésenden Bedingung, dass die
nachste Hauptversammilung eine entsprechende Anderung des Verglitungssystems beschlieBt, zugestimmt. Die
Kosten flr die ACS-Aktienoptionen werden von ACS nicht an HOCHTIEF weitergegeben.

Einhaltung der Maximalvergiitung

Um ein ausgewogenes Chancen-Risiko-Profil zu erreichen und eine entsprechende Anreizwirkung des Vergu-

tungssystems zu erzielen, sind die variablen VergUtungsbestandteile so ausgestaltet, dass die Betrage auf null
sinken oder auf maximal 200 Prozent steigen kénnen. Darlber hinaus werden bei Gewahrung LTIP-Hb6chstbe-
trage (Caps) vereinbart.

Zusatzlich wird fur neue Vorstandsmitglieder und bei Wiederbestellungen von Vorstandsmitgliedern seit dem Jahr
2020 eine MaximalvergUtung festgelegt. Die Maximalvergltung fUr ein Geschéftsjahr betragt gemaB dem neuen
Vergutungssystem fur den Vorstandsvorsitzenden 9 Mio. Euro und fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder 6
Mio. Euro. Unter Maximalvergltung versteht HOCHTIEF dabei die fUr das jeweilige Geschaftsjahr ausgezahite
GesamtvergUtung (incl. der Nebenleistungen, des Dienstzeitaufwands der Versorgungszusage bzw. der Kosten
des Versorgungsentgelts flr das entsprechende Geschaftsjahr sowie des Auszahlungsbetrags des flir das ent-
sprechende Geschaftsjahr gewéahrten Long-Term-Incentive-Plans).

Im Rahmen der stattgefundenen Wiederbestellungen bzw. Neubestellungen wurde mit allen zum Jahresende am-
tierenden Vorstandsmitgliedern eine entsprechende Maximalvergiitung vereinbart. Eine Uberpriifung der Maximal-
vergUtung flir das Geschéftsjahr 2023 kann erst in den Geschaftsjahren 2027 bis 2029 nach der Ausiibung des
Long-Term-Incentive-Plans 2024, der fur das Geschéaftsjahr 2023 gewahrt wird, durchgeflihrt werden.

Angemessenheit der Vergiitung

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaBig das System und die Angemessenheit der einzelnen VergUtungskomponen-
ten sowie der GesamtvergUtung. Dabei berlcksichtigt er auch die Hohe und Struktur der VorstandsvergUtung
vergleichbarer Unternehmen (horizontaler Benchmark) sowie das Verhaltnis der Vorstandsvergltung zur Vergu-
tung der Belegschaft auch in der zeitlichen Entwicklung (vertikaler Benchmark).

Die Uberpriifung der Angemessenheit und Marktiblichkeit der Vorstandsvergiitung erfolgt bisher auf der Basis
eines Vergleichs der Vergltungen der im MDAX notierten Unternehmen. Betrachtet man fur HOCHTIEF die Index-
Zuordnung sowie die Unternehmenskennzahlen Umsatz, Mitarbeitendenanzahl und Marktkapitalisierung, ist der
MDAX-Vergleich ein valider Vergleichsmarkt.

Im Rahmen der vertikalen Angemessenheitsprifung stellt der Aufsichtsrat sowohl auf die Vergltung der Fuh-
rungskréfte als auch der Belegschaft in Deutschland im Zeitverlauf ab.
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Anwendung des Vergiitungssystems im Geschéftsjahr 2023
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Festvergiitung
Die Festvergltung der Vorstandsmitglieder wurde monatlich anteilig als Gehalt gezahlt.

Nebenleistungen

Zusatzlich zur Festvergltung erhielten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen. Dazu zahlte im Wesentlichen der
nach steuerlichen Richtlinien anzusetzende Wert der privaten Nutzung des Dienstwagens und vermdgenswerter
Vorteile.

Variable Vergiitung

Die variable VergUtung soll die richtigen Anreize fir den Vorstand setzen, im Sinne der Unternehmensstrategie,
der Aktionare, Kunden, Mitarbeitenden sowie der weiteren Stakeholder zu handeln. Um die Umsetzung der Un-
ternehmensstrategie im Sinne einer langfristigen und nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens sicherzustel-
len, werden daraus jahrliche Ziele finanzieller und nichtfinanzieller Art abgeleitet, deren Erreichung Uber die vari-
able VergUtung incentiviert wird. Mit der variablen Vergltung soll Erfolg belohnt werden. Werden Ziele nicht
erreicht, kann die variable Vergltung auf null sinken.

Leistungskriterien Gewichtung Anreizwirkung und Strategiebezug

Konzerngewinn Die Generierung des Nettogewinns ermdglicht es dem
Konzern, ins Geschéaft zu reinvestieren, Wachstumschan-
cen zu nutzen und Gewinne an Aktionare auszuschutten.

Bereinigter Die Konzentration auf Cashbacked-Profits sichert
Free Cashflow die Qualitat dieser Gewinne und erfordert, dass sich
das Management auf den Free Cashflow fokussiert.

ESG-Ziel 2023 Beide ESG-Ziele sind wichtig fur die Implementierung
1. Fertigstellung des Standards fur des verabschiedeten Nachhaltigkeitsplans 2025.

die Treibhausgasbilanzierung und

-berichterstattung im

HOCHTIEF-Konzern

. Entwicklung einer Dekarbonisie-
rungs-Roadmap (Net-Zero-Pfad)
fir den HOCHTIEF-Konzern
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Die variable Vergutung der Vorstandsmitglieder ist regelmaBig zu 90% an finanzielle Ziele und zu 10% an ein
nichtfinanzielles Ziel, das den Bereichen Environmental, Social und Governance (,ESG-Ziel*) zuzuordnen ist, ge-
koppelt. Bei den finanziellen Zielen werden, der Unternehmensstrategie folgend, jeweils zur Halfte der Konzern-
gewinn und der bereinigte Free Cashflow als Kennzahlen herangezogen. Die Generierung des Nettogewinns er-
moglicht es dem Konzern, ins Geschéft zu reinvestieren, Wachstumschancen zu nutzen und Gewinne an
Aktionare auszuschitten. Die Konzentration auf Cashbacked-Profits sichert die Qualitat dieser Gewinne und er-
fordert, dass sich das Management auf den Free Cashflow konzentriert. Die Fokussierung auf den Konzernge-
winn und den Free Cashflow ist daher ein integraler und wesentlicher Bestandteil der Konzernstrategie.

Zusétzlich wird als nichtfinanzielles Ziel ein ESG-Ziel berlcksichtigt. Der Aufsichtsrat wird hierliber nach pflicht-
geméaBem Ermessen entscheiden und bleibt befugt, auch zwei oder drei ESG-Ziele festzulegen und insoweit ge-
gebenenfalls auch den Anteil der ESG-Ziele auf 20% zu erhdhen.

Der mdégliche Zielerreichungsgrad liegt sowohl fir die einzelnen finanziellen Ziele als auch fur das ESG-Ziel zwi-
schen 0% und 200%. Liegt der tatséachlich erreichte Wert auf oder unter dem unteren Wert der Bandbreite, be-
tragt der Zielerreichungsgrad stets 0%. Wenn alle Ziele einen Zielerreichungsgrad von 0% erreichen, betragt der
Gesamtzielerreichungsgrad ebenfalls 0% und es erfolgt keine Auszahlung des STIP und des LTIP | sowie keine
Gewahrung eines Long-Term-Incentive-Plans zur Erflllung der Vergltungskomponente LTIP Il. Liegt der tatsach-
liche Wert auf oder Uber dem obersten Wert der Bandbreite, ergibt sich der maximale Zielerreichungsgrad von
200%.

Der Aufsichtsrat wird jeweils vor oder zu Beginn eines Konzerngewinn
Geschaftsjahres nach pflichtgemaBem Ermessen und

unter Berlcksichtigung der Planung die Ziele fur die

KenngréBen Konzerngewinn, (bereinigter) Free Cash-

flow und das ESG-Ziel festlegen. Die Festlegung er-

folgt einheitlich fur alle Vorstandsmitglieder. Eine nach-

tragliche Anderung der Zielwerte oder der

Vergleichsparameter findet nicht statt.

Nach Abschluss des Geschaftsjahres wird auf der
Basis der Entwicklung des Konzerns fur das jeweilige
Geschaftsjahr der Gesamtzielerreichungsgrad der vari-
ablen Vergltung im Rahmen der Billigung des Jahres-
abschlusses durch den Aufsichtsrat festgestellt. Fur
den Ziel-Ist-Vergleich werden bei der Ermittlung der Bereinigter Free Cashflow
Zielerreichung der finanziellen Ziele bei wesentlichen
Akquisitionen, Desinvestitionen oder sonstigen einmali-
gen Ereignissen Anpassungen um den entsprechenden
Einfluss bei der Transaktion vorgenommen. Der Auf-
sichtsrat soll entsprechend der Empfehlung G.11 Satz
1 DCGK befugt sein, bei der Feststellung der Zielerrei-
chung auBergewohnlichen Entwicklungen in angemes-
senem Rahmen Rechnung zu tragen.
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Fur das Geschaftsjahr 2023 orientierte sich der Gesamtzielerreichungsgrad der variablen Vergttung der Vor-
standsmitglieder zu 90 Prozent an finanziellen Zielen und zu zehn Prozent an nichtfinanziellen Nachhaltigkeits-
zielen. Im Geschaftsjahr 2023 lag der Konzerngewinn bei 523 Mio. Euro. Somit wurde fUr dieses finanzielle
Ziel eine Zielerreichung in Hohe von 200% erzielt. Da der Plan-Ist-Abgleich des bereinigten Free Cashflows bei
200% lag, wurde fUr dieses finanzielle Ziel im Ge-

schéaftsjahr 2023 eine Zielerreichung von 200% er-

reicht. Zusétzlich wurden flr 2023 folgende nichtfinan- ESG-Ziele

zielle ESG-Ziele festgelegt. Erstens Fertigstellung des

Standards fUr die Treibhausgasbilanzierung und -be-

richterstattung im HOCHTIEF-Konzern und zweitens

die Entwicklung einer Dekarbonisierungs-Roadmap

(Net-Zero-Pfad) flir den HOCHTIEF-Konzern. Beide

ESG-Ziele sind wichtig fur die Implementierung des

verabschiedeten Nachhaltigkeitsplans 2025. Da beide

ESG-Ziele im Geschaftsjahr umgesetzt wurden,

wurden die nichtfinanziellen Ziele zu 200% erflllt. Be-

rechnet man somit unter Berlcksichtigung der ent-

sprechenden Gewichtung den Gesamtzielerreichungs-

grad fUr die variable Vergutung, dann liegt dieser flr

das Geschaftsjahr 2023 bei 200 %.

Gesamtzielerreichungsgrad 2023 der variablen Vergiitung (STIP/LTIP I/LTIP 1)

Zielerreichung Gewichtung Ergebnis

Konzerngewinn 200% 45% 90%
Bereinigter Free Cashflow 200% 45% 90%
ESG-Ziele 200% 10% 20%
G ielerrei ad 200%

Gewahrter und geschuldeter Betrag fiir das Geschaftsjahr

Zielvergitung bei 100% (Budgetierter Betrag) 2023 auf Basis des Gesamtzielerreichungsgrads
(in Tsd. EUR) (in Tsd. EUR)

Short-Term- Long-Term- Long-Term- Short-Term- Long-Term- Long-Term-

Incentive-Plan Incentive-Plan | Incentive-Plan Il Incentive-Plan Incentive-Plan | Incentive-Plan Il

Santamaria Cases 649 416 416 1.298 832 832

Legorburo (anteilig bis Austritt) 65 65 65 129 129 129

von Matuschka (anteilig bis Austritt) 74 74 74 148 148 148

Muriel Bernal (anteilig ab Eintritt) 241 153 153 482 306 306

Sassenfeld 443 443 443 887 887 887

Steffen 222 222 222 444 444 444
Abhangig von der individuellen Vergutungsstruktur Variable Vergiitung

des Vorstandsmitglieds wird etwa ein Drittel der vari-
ablen Vergltung bar ausgezahlt (STIP). Dartber hin-
aus wird rund ein Drittel der variablen Vergutung nach
Abzug der Steuern durch Ubertragung von Aktien der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft in das Depot des Vor-
standsmitglieds vergutet. Erst nach einer dreijahrigen
Sperrfrist kann das Vorstandsmitglied Uber die divi-
dendenberechtigten Aktien frei verfigen (LTIP | - De-
ferral). Damit ist sichergestellt, dass die Vorstands-
mitglieder HOCHTIEF-Aktien besitzen (Share
Ownership).
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Das restliche in etwa ein Drittel der variablen VergUtung (LTIP Il) wird durch Gewahrung eines jahrlich neu aufzu-
legenden Long-Term-Incentive-Plans mit einer dreijahrigen Wartezeit erfullt. Somit ist gewéhrleistet, dass die Ge-
wahrungsbetrage fur die Long-Term-Incentive-Komponenten | (Deferral) und Il von der Erreichung der Ziele des
jeweiligen Geschéftsjahres abhangen und damit einer mindestens vierjahrigen Erfolgsabhangigkeit unterliegen.

Durch den Long-Term-Incentive-Plan werden den Vorstandsmitgliedern Performance-Stock-Awards (PSA)
gewahrt. Dazu wird der Betrag aus der VergUtungskomponente LTIP Il mithilfe des Fair Values pro PSA in eine
Anzahl Performance-Stock-Awards umgerechnet. Die Planbedingungen sehen vor, dass die Vorstandsmitglieder
fur jeden PSA nach Ablauf einer Wartezeit von drei Jahren innerhalb des zweijdhrigen Austbungszeitraums einen
Zahlungsanspruch in Héhe des Bdrsenschlusskurses der HOCHTIEF-Aktie des letzten Bdrsenhandelstags vor
dem Ausubungstag zuzuglich eines Performance-Bonusses haben. Die H6he des Performance-Bonusses ist
abhangig von der Zielerreichung beim bereinigten Free Cashflow des jeweils letzten abgelaufenen Geschaftsjah-
res vor der Austibung. Der Performance-Bonus kann zwischen 0% und 200% des Bérsenschlusskurses der
HOCHTIEF-Aktie des letzten Bbérsenhandelstags vor dem AuslUbungstag liegen. Der Aktienkurs sowie der Perfor-
mance-Bonus sind auf einen Maximalwert begrenzt, damit die H6he auch im Fall von auBerordentlichen bzw.
nicht vorhersehbaren Entwicklungen angemessen bleibt.
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Im Geschaftsjahr 2023 ausgeiibte Long-Term-Incentive-Pldne

LTIP 2019
Anzahl PSA Auslibungszeitraum Maximaler Gewinn  Schlusskurs bei Aus- Performance Bonus abhangig von Auszahlungsbetrag
pro PSA (in EUR) Ubung (in EUR) der Entwicklung des bereinigten (in Tsd. EUR)
Free Cashflows fiir das GJ 2022
Legorburo 1.905 - 80,55 200,00% 460
vom Tag nach der Billigung des Kon- o
von Matuschka 2177 Jemabschlusses 2021 bis zum Tag der 477,12 102,80 200,00% 671
Sassenfeld 3.809 Billigung des Konzernabschlusses 2023 90,00 200,00% 1.028
Gesamt 7.891 2.159
Gewadhrte und noch nicht ausgeiibte Long-Term-Incentive-Plane’
LTIP 2021 LTIP 2022 LTIP 2023 Aufwand (in Tsd. EUR)
Anzahl Auslibungszeitraum  Maximaler Anzahl Auslibungszeitraum  Maximaler Anzahl Auslibungszeitraum  Maximaler 2022 2023
PSA Gewinn PSA Gewinn PSA Gewinn
pro PSA pro PSA pro PSA
(in EUR) (in EUR) (in EUR)
Santamaria Cases = - 2.253 - 84
vom Tag nach der vom Tag nach der vom Tag nach der —
Legorburo 1534 Biligung des 403 Biligung des _ 8966 Biligung des 92 4T4
von Matuschka 1.754  Konzernabschlusses 461  Konzernabschlusses 4.532  Konzernabschlusses -101 687
Sassenfold 3060 2023 bis zum 292,95 507 2024 bis zum 261,08 — 055 2025 bis zum 26208 —— - T 1056
Tag der Billigung des Tag der Billigung des Tag der Billigung des —_—
Steffen — Konzernabschlusses 118 Konzernabschlusses ﬁ Konzernabschlusses —3 _ 155
Gesamt 6.357 2025 1.789 2026 22.654 2027 -368 2.456

" FUr das Geschaftsjahr 2019 wurde im Jahr 2020 kein LTIP 2020 gewahrt.

Aktienbesitz (Share Ownership)
Aufgrund der Gewahrung der LTIP-I-Komponente in Aktien besitzen die Mitglieder des Vorstands die folgenden
gesperrten HOCHTIEF-Aktien:

Anzahl gesperrter Aktien Wert auf Basis des Schlusskurses der Wert als Prozentsatz

zum 31.12.2023 aus der Gewahrung HOCHTIEF-Aktie' zum 29.12.2023 zur Festvergiitung

der LTIP Komponente | der letzten (in Tsd. EUR) (hochgerechnet auf eine

zwei/drei Jahre Jahresfestvergiitung)

Santamaria Cases 1.657 166 33%
Legorburo 3.348 336 88%
von Matuschka 3.535 355 80%
Sassenfeld 9.100 913 120%
Steffen 2.812 282 74%

" Der Schlusskurses der HOCHTIEF-Aktie zum 29.12.20283 lag bei 100,30 Euro.

Versorgungsentgelt/Pensionszusagen

Auf die Gewahrung einer betrieblichen Altersversorgung wird flr Neueintritte ab dem Jahr 2021 verzichtet. Neu
bestellte Vorstandsmitglieder erhalten ein Versorgungsentgelt flr den Aufbau einer privaten Altersvorsorge als
pauschalen Betrag, der direkt ausgezahlt wird. Das Versorgungsentgelt wird fur die Mitglieder des Vorstands im
Zusammenhang mit der VergUtungsgestaltung vom Aufsichtsrat festgelegt und betragt zwischen 20% und 40%
der jeweiligen FestvergUtung. Damit entfallen fur das Unternehmen alle Zinsrisiken und sonstigen biometrischen
Risiken fur die Finanzierung einer Zusage. DarUber hinaus entfallt die Komplexitat aus den versicherungsmathe-
matischen Berechnungen und der Administration. Die Finanzierung der Altersvorsorge wird in die Hande der Vor-
standsmitglieder gelegt.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick Giber die fiir das Geschaftsjahr 2023 angefallenen Versorgungsent-
gelte der im Berichtsjahr amtierenden Vorstandsmitglieder:
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(In Tsd. EUR) Versorgungsentgelt
. 2023 150
Santamarfa Cases (anteilig ab Eintritt)
2022 65
) - L 2023 43
Muriel Bernal (anteilig ab Eintritt)
2022 -
2023 114
Steffen
2022 110
2023 307
Gesamt
2022 175

Alle Mitglieder des Vorstands, die vor 2021 bestellt wurden, haben als betriebliche Altersversorgung einzelver-
tragliche Pensionszusagen erhalten, die eine Inanspruchnahme der Pension frUhestens ab Vollendung des 65.
Lebensjahres vorsehen. Die H6he der Pension bemisst sich an der Festvergltung. Dabei wird ein prozentualer
Anteil der FestvergUtung als Pension gewahrt, der mit der Bestelldauer steigt. Als H6chstbetrag erhélt das Vor-
standsmitglied 65 Prozent der letzten Festvergitung. Die Hinterbliebenenversorgung betragt 60 Prozent des
Pensionsanspruchs. Der Personalausschuss Uberprift bei erheblichen Vertragsveranderungen das Versorgungs-
niveau der Vorstandsmitglieder und den daraus abgeleiteten jahrlichen und langfristigen Pensionsaufwand fir das
Unternehmen. Mithilfe eines versicherungsmathematischen Gutachtens wird der jahrliche Pensionsaufwand
(Dienstzeitaufwand) berechnet, der erforderlich ist, um den erworbenen Pensionsanspruch einschlieBlich der Hin-
terbliebenenversorgung lebenslang im Rentenalter erfullen zu kdnnen. Die Pension beziehungsweise Hinterbliebe-
nenversorgung wird gemaB § 16 BetrAVG alle drei Jahre Uberprift und um die Steigerung des Verbraucherpreis-
index fur Deutschland im Vergleichszeitraum angepasst.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick Uber den fiir das Geschaftsjahr 2023 angefallenen Pensionsauf-
wand sowie Uber die Hohe der Pensionsverpflichtungen der im Berichtsjahr amtierenden Vorstandsmitglieder ge-
maB IFRS:

Dienstzeitaufwand Zinsaufwand Summe Barwert der
(In Tsd. EUR) Pensionszusage
. X 2023 64 71 135 1.792
Legorburo (anteilig bis Austritt)
2022 316 33 349 1.706
2023 307 85 392 2.267
von Matuschka
2022 357 38 395 2.033
2023 377 188 565 5.335
Sassenfeld
2022 627 91 718 4.512
2023 748 344 1.092 9.394
Vorstand gesamt
2022 1.300 162 1.462 8.251

Malus-/Clawback-Regelung
Ein Herabsetzungsrecht der variablen Vergltung bei Verschlechterung der Lage der Gesellschaft besteht nach
§ 87 Abs. 2 AktG.

Daruber hinaus wurden in neuen Vorstandsvertragen und bei Wiederbestellungen von Vorstandsmitgliedern seit
dem Jahr 2020 Malus-/Clawback-Regelungen vertraglich integriert, die eine Reduktion beziehungsweise Ruckfor-
derung variabler VerglUtungsbestandteile bei schwerwiegenden VerstdBen gegen gesetzliche Pflichten oder ge-
gen unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien ermoglichen. Der befristete Ruckforderungsanspruch besteht auch
nach Beendigung der Vorstandstéatigkeit weiter. Die Geltendmachung steht im pflichtgemaBen Ermessen des Auf-
sichtsrats.

Im vergangenen Geschéaftsjahr kam es zu keiner Reduzierung oder Ruckforderung von variablen Vergttungsbe-
standteilen durch den Aufsichtsrat.

Fortzahlung der Beziige im Krankheitsfall

Im Fall arztlich bescheinigter Arbeitsunfahigkeit behalt das Vorstandsmitglied den Anspruch auf sein festes Jah-
resgehalt und die anteiligen Anspriche der variablen VergUtung flr die Dauer von zwoIf Monaten, jedoch nicht
Uber die Gultigkeit des Dienstvertrags hinaus. Entsprechendes gilt, wenn das Vorstandsmitglied an der Austbung
seiner Tatigkeit durch andere, durch von ihm nicht verschuldete Grinde verhindert ist.
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Im Geschéftsjahr gab es keinen entsprechenden Krankheitsfall.

Regelungen im Falle der Beendigung des Dienstvertrags

Bei einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit werden Abfindungszahlungen an die Vorstande den Wert
von zwei Jahresvergltungen nicht Gberschreiten (Abfindungs-Cap) und es wird nicht mehr als die Restlaufzeit
des Dienstvertrags vergUtet. Ein Sonderklindigungs- oder Abfindungsrecht bei einem Kontrollwechsel (Change of
Control) existiert nicht.

Bei Nichtverlangerung (regulare Beendigung) des Dienstvertrags erhalten die Vorstandsmitglieder, die vor 2021
bestellt wurden, eine Abfindung in H6he der Festvergutung fir ein Jahr. Die Abfindung setzt voraus, dass das
Vorstandsmitglied bei Ende des Anstellungsvertrags mindestens in der zweiten Amtsperiode dem Vorstand ange-
horte und noch nicht das 65. Lebensjahr vollendet hat.

Bei einer Vertragsauflésung werden mehrjahrige, variable VergUtungsbestandteile nach den urspriinglich verein-
barten Zielen und nach den im Vertrag festgelegten Félligkeitszeitpunkten oder Haltedauern ausgezahlt.

Die Dienstvertrage sehen kein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vor. Der Aufsichtsrat ist befugt, in geeigne-
ten Fallen nach pflichtgemaBem Ermessen ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot (mit Karenzentschadigung)
Zu vereinbaren.

Im Jahr 2023 wurde keine Beendigungsvereinbarung getroffen. Die Herren Ignacio Legorburo und Nikolaus von
Matuschka haben lediglich ihr Mandat zum 16. April 2023 im Vorstand niedergelegt, um das operative Europage-
schaft weiter auszubauen.

Kredite und Vorschiisse
Keinem Vorstandsmitglied wurden Kredite oder Vorschisse gewahrt.

Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder

Beteiligungen an Unternehmen sowie entgeltliche oder unentgeltliche Nebenbeschéaftigungen — auch Mandate in
Aufsichtsorganen oder Beirdten —, welche die Interessen von HOCHTIEF, ihrer Tochter- oder Beteiligungsgesell-
schaften oder die dienstliche Tatigkeit berthren, durfen nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gbernommen wer-
den. Vergutungen flr die Wahrnehmung von Mandaten in Gremien anderer Unternehmen, an denen HOCHTIEF
unmittelbar oder mittelbar eine Beteiligung héalt, wurden nicht an die Vorstandsmitglieder ausgezahlt beziehungs-
weise auf die Vorstandsvergltung angerechnet. Nur in besonderen Féllen kann der Aufsichtsrat sich flr eine
Nichtanrechnung der Vergltung entscheiden. Im Geschéaftsjahr wurden alle entsprechenden Nebentétigkeiten
angerechnet.

DarUber hinaus wurde in neuen Vorstandsvertrdgen und bei Wiederbestellungen von Vorstandsmitgliedern ab
dem Jahr 2020 geregelt, dass bei der Ubernahme konzernfremder Aufsichtsratsmandate der Aufsichtsrat ent-
scheidet, ob und inwieweit die VergUtung auch in diesen Féllen anzurechnen ist.

Von den betroffenen Vorstandsmitgliedern hat es im Geschéftsjahr keine Ubernahme konzernfremder Aufsichts-
ratsmandate gegeben.

Angaben zur Hohe der Vorstandsvergiitung in den Geschéftsjahren 2023 und 2022

Angabe der gewéahrten und geschuldeten Vergitung der aktiven Vorstandsmitglieder

Die nachfolgende Tabelle zeigt die gewéhrte und geschuldete Vergltung der aktiven Vorstandsmitglieder fur die
Geschaftsjahre 2022 und 2023. Unter ,Gewé&hrte und geschuldete Vergltung” wird die Vergltung dargestellt, die
flr die vollstandig erbrachte Tatigkeit des jeweiligen Geschéftsjahres dem Vorstandsmitglied vertraglich zusteht.
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Gewahrte und geschuldete Vergiitung

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

Santamaria Cases
Vorstandsvorsitzender
Eintritt: 20.07.2022

NICHTFINANZIELLER
KONZERNBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Legorburo
Vorstandsmitglied
Eintritt: 07.05.2014
Austritt: 16.04.2023

WEITERE
INFORMATIONEN

von Matuschka
Vorstandsmitglied
Eintritt: 07.05.2014
Austritt: 16.04.2023

2022 2023 2022 2023 2022 2023
(anteilig ab (anteilig bis (anteilig bis
Eintritt) Austritt) Austritt)
(in Tsd. (in Tsd. (in Tsd. (in Tsd. (in Tsd. (in Tsd.
(In Tsd. EUR) EUR) (in %) EUR) (in %) EUR) (in %) EUR) (in %) EUR) (in %) EUR) (in %)
Festverglitung 2156 20,24 499 13,82 365 22,00 111 22,07 426 22,23 129 22,16
Nebenleistungen 7 0,66 1 0,03 16 0,96 5 0,99 29 1,51 9 1,55
Summe 222 20,90 500 13,85 381 22,96 116 23,06 455 23,74 138 23,71
Einjahrige variable Verglitung
Short-Term-Incentive-Plan fur 2022 291 27,40 - - 426 25,68 - - 487 25,42 - -
Short-Term-Incentive-Plan fir 2023 - - 1.298 35,94 - - 129 25,65 - - 148 25,43
Mehrjéhrige variable Vergiitung
Long-Term-Incentive-Plan | fir 2022" 242 22,79 - - 426 25,68 - - 487 25,42 - -
Long-Term-Incentive-Plan | fir 2023" - - 832 23,03 - - 129 25,65 - - 148 25,43
Long-Term-Incentive-Plan Il fir 202222
(LTIP 2023 - Laufzeit 5 Jahre) 242 22,79 - - 426 25,68 - - 487 25,42 - -
Long-Term-Incentive-Plan Il fir 202323
(LTIP 2024 — Laufzeit 5 Jahre) - - 832 23,03 - - 129 25,65 - - 148 25,43
Summe 997 94 3.462 96 1.659 100 503 100 1.916 100 582 100
Versorgungsentgelt 65 6 150 4 - - - - - - - -
Summe Gesamtvergiitung (geméaB § 162 AktG) 1.062 100 3.612 100 1.659 100 503 100 1.916 100 582 100
Gewaébhrte und geschuldete Vergiitung Muriel Bernal Sassenfeld Steffen
Vorstandsmitglied Finanzvorstand Vorstandsmitglied
Eintritt: 17.04.2023 Eintritt: 01.11.2011 Eintritt: 16.09.2021
2022 2023 2022 2023 2022 2023
(anteilig ab
Eintritt)
(in Tsd. (in Tsd. (in Tsd. (in Tsd. (in Tsd. (in Tsd.
(In Tsd. EUR) EUR) (in %) EUR) (in %) EUR) (in %) EUR) (in %) EUR) (in %) EUR) (in %)
Festvergltung - - 191 14,36 731 22,06 760 22,05 366 20,72 381 20,75
Nebenleistungen - - 2 0,15 23 0,69 26 0,75 9 0,51 9 0,49
Summe - - 193 14,51 754 22,75 786 22,80 375 21,23 390 21,24
Einjahrige variable Vergltung
Short-Term-Incentive-Plan fur 2022 - - - - 853 25,75 - - 427 24,18 - -
Short-Term-Incentive-Plan fur 2023 - - 482 36,24 - - 887 25,73 - - 444 24,18
Mehrjéhrige variable Vergitung
Long-Term-Incentive-Plan | fiir 2022° - - - - 853 25,75 - - 427 24,18 - -
Long-Term-Incentive-Plan | fir 2023" - - 306 23,01 - - 887 25,73 - - 444 24,18
Long-Term-Incentive-Plan Il fir 202222
(LTIP 2023 - Laufzeit 5 Jahre) - - - - 853 25,75 - - 427 24,18 - -
Long-Term-Incentive-Plan Il fur 202323
(LTIP 2024 — Laufzeit 5 Jahre) - - 306 23,01 - - 887 25,73 - - 444 24,18
Summe - - 1.287 97 3.313 100 3.447 100 1.656 94 1.722 94
Versorgungsentgelt - - 43 3 - - - - 110 6 114 6
Summe Gesamtvergiitung (gemaB § 162 AktG) - - 1.330 100 3.313 100 3.447 100 1.766 100 1.836 100

1 Ubertragung von Aktien mit einer drei- bzw. zweijahrigen Sperrfrist
2 Gewahrung als Long-Term-Incentive-Plan (Einzelheiten zu den Planen siehe S. 292 bis 293)/Wert zum Gewahrungszeitpunkt
3 Bei Vollendung des 65. Lebensjahres, Eintritt in den Ruhestand, Erwerbsunféahigkeit oder einer einvernehmlichen Aufhebung des Arbeitsverhaltnisses dirfen

die Performance-Stock-Awards weiterhin ausgetibt werden.

Angabe der Vergiitung friiherer Vorstandsmitglieder
Herr Fernandez Verdes hat eine Pension in Hohe von 743 Tsd. Euro erhalten. Darlber hinaus hat Herr Fernandez
Verdes seinen LTIP 2019 in H6he von 1.991 Tsd. Euro im Geschéftsjahr 2023 gemalB den Planbedingungen aus-

gelbt.

An weitere ehemalige Mitglieder des Vorstands wurden im Geschaftsjahr 2023 Betrdge in Hohe von 3.799 Tsd.
Euro (Vorjahr 3.702 Tsd. Euro) gezahlt.
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Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Struktur der Aufsichtsratsvergiitung

GemaB dem Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Mai 2015 erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats aus-
schlieBlich eine feste Vergltung. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Mai 2021 wurde das Vergutungs-
system fur die Mitglieder des Aufsichtsrats einschlieBlich der Vergltungsregelung in § 18 der Satzung bestatigt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten gemaB § 18 Abs. 1 der Satzung eine feste Vergltung, die sich fur jedes
Mitglied auf 65.000 Euro jahrlich beléduft, sowie ein Sitzungsgeld, das pro Teilnahme an einer Sitzung des Auf-
sichtsrats und des Prifungsausschusses 2.000 Euro und pro Teilnahme an einer Sitzung eines sonstigen Aus-
schusses des Aufsichtsrats 1.500 Euro betragt. Daneben erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats den Ersatz
ihrer Auslagen, einschlieBlich der etwaigen auf ihre Bezlige entfallenden Umsatzsteuer.

GemanB § 18 Abs. 2 der Satzung erhalt der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Dreifache, sein Stellvertreter und
die Vorsitzenden der Ausschusse erhalten je das Zweifache und die sonstigen Mitglieder der Ausschisse je das
1,5-Fache der vorstehend genannten festen VergUtung. Hat ein Mitglied des Aufsichtsrats zur gleichen Zeit meh-
rere dieser Amter inne, erhalt es nur die Vergiitung fiir das am hdchsten verglitete Amt. Aufsichtsratsmitglieder,
die nur wahrend eines Teils des Geschéaftsjahres dem Aufsichtsrat angehdért haben, erhalten eine im Verhaltnis
der Zeit geringere Vergltung.

Die feste Vergutung sowie die Sitzungsgelder werden mit Ablauf des jeweiligen Geschaftsjahres fallig. Fur das
Geschéftsjahr 2023 erfolgte die Auszahlung der Aufsichtsratsvergltung sowie der Sitzungsgelder im Januar
2024.

Angaben zur Hohe der Aufsichtsratsvergiitung in den Geschaftsjahren 2023 und 2022
Der Aufwand fUr die FestvergUtung und die Sitzungsgelder sowie die Vergltung fir Mandate bei Konzerngesell-
schaften betrug 2.322 Tsd. Euro fur das Geschaftsjahr 2023 (Vorjahr 2.271 Tsd. Euro/ohne Umsatzsteuer).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallenden Betrédge der ge-
samten Vergutung im Vergleich zum Vorjahr. DarUber hinaus erhielten einzelne Mitglieder des Aufsichtsrats der
HOCHTIEF Aktiengesellschaft, die Mandate bei Konzerngesellschaften wahrnehmen, fur die Tatigkeit Vergltun-
gen, die ebenfalls in der Tabelle aufgefihrt sind.

2022 2023 2022 2023
Feste in Prozent Feste in Prozent Sitzungsgeld  in Prozent Sitzungsgeld  in Prozent
Vergutung Vergltung (ohne Umsatz- (ohne Umsatz-
(ohne Umsatz- (ohne Umsatz- steuer) steuer)
(In EUR) steuer) steuer)
Pedro Lépez Jiménez 195.000 53,78 195.000 55,19 18.000 4,96 19.500 5,62
Nicole Simons 97.500 82,98 102.375 82,31 20.000 17,02 22.000 17,69
Cristina Aldamiz-Echevarria Gonzélez de Durana
(ab 13.10.2023) - - 18.958 90,46 - - 2.000 9,54
Fritz Bank 97.500 85,90 97.500 84,42 16.000 14,10 18.000 15,58
Beate Bell 97.500 85,53 97.500 85,563 16.500 14,47 16.500 14,47
Christoph Breimann 80.347 83,39 97.500 81,59 16.000 16,61 22.000 18,41
Carsten Burckhardt (bis 28.02.2023) 97.500 88,24 15.979 82,03 13.000 11,76 3.500 17,97
José Luis del Valle Pérez 97.500 35,71 97.500 36,68 26.000 9,52 29.500 11,10
Ange\ Garcia Altozano 110.410 84,66 97.500 81,59 20.000 15,34 22.000 18,41
Dr. rer. pol. h. c. Francisco Javier Garcia Sanz 95.694 87,24 130.000 85,53 14.000 12,76 22.000 14,47
Patricia Geibel-Conrad (bis 19.10.2022) 78.271 83,03 - - 16.000 16,97 - -
Antonia Kihn (ab 01.03.2023) - - 76.285 83,11 - - 9.500 10,35
Matthias Maurer 130.000 86,67 125.125 85,05 20.000 13,33 22.000 14,95
Luis Nogueira Miguelsanz (bis 12.10.2023) 97.500 82,98 76.375 80,93 20.000 17,02 18.000 19,07
Natalie Moser 97.500 85,53 97.500 85,53 16.500 14,47 16.500 14,47
Nikolaos Paraskevopoulos 97.500 89,04 97.500 89,04 12.000 10,96 12.000 10,96
Prof. Dr. Mirja Steinkamp (ab 19.10.2022) 18.236 90,12 97.500 81,59 2.000 9,88 22.000 18,41
Klaus Stimper 97.500 79,92 97.500 78,63 24.500 20,08 26.500 21,37
Christine Wolff 97.500 84,42 97.500 83,33 18.000 15,58 19.500 16,67
Aufsi at 1.682.958 74,12 1.715.097 73,87 288.500 12,71 323.000 13,91
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2022 2023 2022 2023

VergUtung aus in Prozent Vergltung aus in Prozent Gesamtbezlige Gesamtbezlige
Mandaten bei Mandaten bei (ohne Umsatz- (ohne Umsatz-
Tochterunternehmen Tochterunternehmen steuer) steuer)

der HOCHTIEF der HOCHTIEF

(In EUR) Aktiengesellschaft Aktiengesellschaft
Pedro Lopez Jiménez 149.558 41,25 138.832 39,29 362.558 353.332
Nicole Simons = - - - 117.500 124.375

Cristina Aldamiz-Echevarria Gonzalez de Durana

(ab 13.10.2023) - - - - - 20.958
Fritz Bank - - - - 113.500 115.500
Beate Bell - - - - 114.000 114.000
Christoph Breimann - - - - 96.347 119.500
Carsten Burckhardt (bis 28.02.2023) - - - - 110.500 19.479
José Luis del Valle Pérez 149.558 54,77 138.832 52,23 273.058 265.832
Angel Garcia Altozano - - - - 130.410 119.500
Dr. rer. pol. h. c. Francisco Javier Garcia Sanz - - - - 109.694 152.000
Patricia Geibel-Conrad (bis 19.10.2022) - - - - 94.271 -
Antonia Kiihn (ab 01.03.2023) - - 6.000 6,54 - 91.785
Matthias Maurer - - - - 150.000 147.125
Luis Nogueira Miguelsanz (bis 12.10.2023) - - - - 117.500 94.375
Natalie Moser = - - - 114.000 114.000
Nikolaos Paraskevopoulos - - - - 109.500 109.500
Prof. Dr. Mirja Steinkamp (ab 19.10.2022) - - - - 20.236 119.500
Klaus Stiimper - - - - 122.000 124.000
Christine Wolff - - - - 115.500 117.000
Aufsichtsrat gesamt 299.116 13,17 283.664 12,22 2.270.574 2.321.761
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Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

Die nachfolgende Ubersicht stellt die relative Entwicklung der im jeweiligen Geschéftsjahr gewéhrten und ge-
schuldeten Vergutung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder im Vergleich zur durchschnittlichen Vergitung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Deutschland auf Vollzeitdquivalenzbasis' sowie zu den Ertragskennzahlen
dar.

(Vergiitungsangaben in Tsd. Euro bzw. Verénderung in %) 2020  Veranderung 2021 Veranderung 2022  Veranderung 2023
Ertragskennzahlen
Operativer Konzerngewinn gemas IFRS (Mio. EUR) 477 -5% 454 +15 % 522 +6 % 5563
Nominaler Konzerngewinn gemas IFRS (Mio. EUR) 427 -51% 208 +132 % 482 +9 % 523
JahresUberschuss nach HGB der HOCHTIEF Aktiengesellschaft (Mio. EUR) 524 -70 % 157 +85 % 291 -8% 268
Belegschaftsvergiitung’
Belegschaft der HOCHTIEF Aktiengesellschaft in Deutschland 73 +3 % 75 +5% 79 + 3% 81
Vorstandsvergiitung
Amtierende Vorstar ied:
Juan Santamaria Cases (Mitglied des Vorstands ab 20.7.2022) - - - - 1.062 + 240 % 3.612
Ignacio Legorburo (Mitglied des Vorstands bis 16.4.2023) 895 -44 % 505 +229 % 1.659 -70 % 503
Nikolaus von Matuschka (Mitglied des Vorstands bis 16.4.2023) 1.041 -43 % 595 +222 % 1.916 -70 % 582
Angel Muriel Bernal (Mitglied des Vorstands ab 17.4.2023) - - - - - - 1.330
Peter Sassenfeld 1.775 -44 % 1.002 +231 % 3.313 +4 % 3.447
Martina Steffen (Mitglied des Vorstands ab 16.9.2021) - = 177 + 898 % 1.766 +4 % 1.836
Eh lige Vor itglied
Marcelino Fernandez Verdes (Mitglied des Vorstands bis 19.7.2022) - - - - 2.091 - 64 % 743

Weitere ehemalige Vorstandsmitglieder 41342 +4 % 4.296° -14% 3.702 +3% 3.799

atsver

Amtierende Aufsichtsrite

Pedro Lopez Jiménez 354 +2% 360 +1% 363 -3% 353
Nicole Simons 113 +5% 119 -1% 118 +5% 124
Cristina Aldamiz-Echevarria Gonzalez de Durana

(Mitglied des Aufsichtsrats ab 13.10.2023) - - - - - - 21
Fritz Bank (Mitglied des Aufsichtsrats ab 6.5.2021) - - 80 +43 % 114 +2% 116
Beate Bell 111 +2% 113 +1% 114 0 % 114
Christoph Breimann 77 0% 7 +25% 96 +25% 120
Carsten Burckhardt (Mitglied des Aufsichtsrats bis 28.02.2023) 116 0% 116 -4 % 111 -83% 19
José Luis del Valle Pérez 264 +3% 273 0 % 273 -3% 266
Angel Garcia Altozano 150 +1% 152 -14 % 130 -8 % 120
Dr. rer. pol. h. ¢. Francisco Javier Garcia Sanz 77 -3% 75 +47 % 110 +38 % 152
Antonia Kiihn (Mitglied des Aufsichtsrats ab 1.3.2023) - - - - - - 92
Matthias Maurer 150 +3% 154 -3% 150 -2% 147
Natalie Moser (Mitglied des Aufsichtsrats ab 4.6.2021) = = 57 + 100 % 114 0 % 114
Luis Nogueira Miguelsanz (Mitglied des Aufsichtsrats bis 12.10.2023) 118 +2% 120 -2% 118 -20 % 94
Nikolaos Paraskevopoulos 110 0% 110 0% 110 0% 110
Dr. Mirja Steinkamp (Mitglied des Aufsichtsrats ab 19.10.2022) - - - - 20 + 500 % 120
Klaus Sttimper 119 +3% 123 -1% 122 +2% 124
Christine Wolff 111 +2% 113 +3 % 116 +1% 117
Eh ige Aufsichtsrite

Patricia Geibel-Conrad (Mitglied des Aufsichtsrats bis 19.10.2022) 118 +2% 120 -22% 94 - -
Arno Gellweiler (Mitglied des Aufsichtsrats bis 6.5.2021) 109 -61% 42 - = = -
Sabine Roth (Mitglied des Aufsichtsrats bis 6.5.2021) 118 -61% 46 - - - -

' Feste und variable Vergitung aller Mitarbeitenden in Deutschland einschlieBlich Auszubildenden, Werkstudierenden sowie Praktikantinnen und Praktikanten.
2 Enthalten sind die fur die Jahre 2020 und 2021 noch individualisierten Vergltungsangaben ehemaliger Vorstandsmitglieder, da personenbezogene Angaben
nach Ablauf der in § 162 Abs.5 geregelten 10-Jahresfrist zu unterlassen sind.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2024 aus Vergiitungssicht
Fur das Geschaftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat keine Verédnderung des Vergltungssystem fur die Vorstandsmit-
glieder und der Aufsichtsratsmitglieder geplant.

Den Vermerk des unabhéngigen Wirtschaftspriifers tber die Prifung dieses Vergitungsberichts finden Sie auf der HOCHTIEF-Website
unter www.hochtief.de/Verguetungsbericht 2023.

HOCHTIEF-Konzernbericht 2023 | 382


https://www.hochtief.de/Verguetungsbericht_2023

D I H tt Deloitte GmbH
e OI e Wirtschaftspriifungsgesellschaft

PRUFUNGSVERMERK DES WIRTSCHAFTSPRUFERS
An die HOCHTIEF Aktiengesellschaft, Essen

Wir haben den beigefiigten, zur Erflllung des § 162 AktG aufgestellten Verglitungsbericht der HOCHTIEF Aktien-
gesellschaft, Essen, (,die Gesellschaft”) fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 ein-
schlieRlich der dazugehoérigen Angaben gepriift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der HOCHTIEF Aktiengesellschaft, Essen, sind verantwortlich fir
die Aufstellung des Verglitungsberichts, einschlielich der dazugehérigen Angaben, der den Anforderungen des
§ 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fur die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergitungsberichts, einschlielich der da-
zugehorigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem Vergltungsbericht, einschlieRlich
der dazugehdrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Da-
nach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinrei-
chende Sicherheit dartber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht, einschlielich der dazugehorigen Angaben,
frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Priifungsnachweise fiir die im Verglitungs-
bericht enthaltenen Wertansatze einschlieflich der dazugehorigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Pri-
fungshandlungen liegt im pflichtgemaRen Ermessen des Wirtschaftsprifers. Dies schlieRt die Beurteilung der Ri-
siken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern im Verglitungs-
bericht einschlieRlich der dazugehoérigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlicksichtigt der Wirt-
schaftsprifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fiir die Aufstellung des Verglitungsberichts einschlie3-
lich der dazugehorigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Priifungshandlungen zu planen und durchzufiihren, die unter
den gegebenen Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Priifung umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rech-
nungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittel-
ten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Verglitungs-

berichts, einschlieflich der dazugehorigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um
als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
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Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Verglitungsbe-
richt flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 einschlielRlich der dazugehoérigen Angaben

in allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt — Formelle Priifung des Vergiitungsberichts

Die in diesem Priifungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung des Verglitungsberichts umfasst die von § 162
Abs. 3 AktG geforderte formelle Priifung des Verglitungsberichts, einschlieRlich der Erteilung eines Vermerks
liber diese Priifung. Da wir ein uneingeschranktes Priifungsurteil Gber die inhaltliche Prifung des Verglitungsbe-
richts abgeben, schlieRt dieses Priifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen we-
sentlichen Belangen im Vergltungsbericht gemacht worden sind.

Verwendungszweck des Priifungsvermerks

Wir erteilen diesen Priifungsvermerk auf Grundlage der mit der Gesellschaft geschlossenen Auftragsvereinba-
rung. Die Prifung wurde flr Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und der Priifungsvermerk ist nur zur Informa-

tion der Gesellschaft tiber das Ergebnis der Priifung bestimmt.

Haftung

Der Prufungsvermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt (Vermogens-)Entscheidungen treffen.
Unsere Verantwortung besteht allein der HOCHTIEF Aktiengesellschaft, Essen, gegeniiber und ist auch nach MaR-
gabe der mit der Gesellschaft getroffenen Auftragsvereinbarung vom 25. Juli/14. September 2023 sowie der ,All-
gemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften” vom 1. Januar
2017 des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. beschrankt. Dritten gegeniiber libernehmen wir da-

gegen keine Verantwortung.
Disseldorf, den 22. Februar 2024

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

André Bedenbecker Michael Pfeiffer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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